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PRINCIPES DES PROGRAMMES DE SOCCER DE BASE DE CANADA SOCCER

Pour assurer un environnement de développement global pour les joueurs et les entraîneurs, les programmes 
de soccer de base de Canada Soccer seront guidés par les principes suivants :

Les joueurs passeront beaucoup de temps en contact avec le ballon.
Pour que le Canada produise de manière constante des joueurs de haut calibre, il faut créer davantage 
d’environnements où les joueurs peuvent développer leurs habiletés et leur aisance avec le ballon. Le 
développement des habiletés de façon pertinente et réaliste par rapport au jeu devrait être l’objectif de toutes 
les séances d’entraînement. Cela signifie que les entraîneurs doivent concevoir des séances stimulantes où les 
joueurs manipulent le ballon dans diverses situations et tâches inspirées du jeu.1

L’entraînement sera représentatif du jeu.
Les habiletés ne se développent pas séparément. Pour que le développement des habiletés soit le plus 
efficace, l’environnement d’entraînement doit refléter le jeu. Cela signifie que les quatre moments du jeu 
(attaque, transition défensive, défense et transition offensive) doivent être présents. Cela ne veut pas dire 
que les entraîneurs organisent simplement des matchs. Plutôt, la séance d’entraînement doit inclure des 
conditions et des tâches semblables au jeu, permettant aux joueurs de résoudre des problèmes grâce au 
jumelage de la perception et de l’action (la relation entre ce que les joueurs voient et la manière dont ils 
décide d’agir). Cette relation se développe au mieux à travers des activités qui ressemblent étroitement 
au jeu.2

L’entraînement sera amusant pour tous.
Quand on a demandé récemment aux jeunes joueurs de soccer pourquoi ils pratiquent ce sport3, la première 
réponse a été : « J’aime jouer parce que c’est amusant ». Parmi les autres raisons, les enfants ont mentionné 
: « J’aime marquer ou arrêter des buts », « J’aime montrer mes habiletés » et « C’est important d’être 
avec mes amis ». Ces informations sont importantes pour les adultes, car elles doivent servir à créer des 
environnements qui maintiendront l’intérêt et l’engagement des enfants dans le soccer. Les programmes de 
soccer de base doivent être gérés selon le principe que l’entraînement doit être amusant et agréable pour 
tous4 5, et non seulement pour quelques joueurs choisis. Cela signifie que les entraîneurs doivent travailler 
avec tous les joueurs, les encourageant à développer leurs habiletés et à faire preuve de créativité pour 
trouver des solutions aux défis présentés par le jeu.

1 Jurbala, Paul (27 Oct 2023): Reimagining the athlete development pathway: constraints-led, learning-based, life-long, Sports Coaching Review, DOI: 
10.1080/21640629.2023.2275402

2 Jurbala, Paul (27 Oct 2023): Reimagining the athlete development pathway: constraints-led, learning-based, life-long, Sports Coaching Review, DOI: 
10.1080/21640629.2023.2275402

3 Ontario Soccer, Grassroots Player Survey, 2014
4 Visek, A.J., et.al. The Fun Integration Theory: Towards Sustaining Children and Adolescents Sport Participation. J Phys Act Health. 2014 Apr 

17;12(3):424–433. doi: 10.1123/jpah.2013-0180
5 Martin, Nicole. (21 Mar 2025). Play Hard, Be a Good Sport, Have Fun: Coaching Strategies to Keep Kids in Sports. Association of Applied  

Sport Psychology.
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Les programmes de soccer de base seront ouverts à tous.
L’un des éléments clés de tout programme de développement des joueurs réussi est la possibilité. Les jeunes 
joueurs doivent avoir accès à de bons environnements et à de bons entraîneurs. Pour s’assurer que tous les 
joueurs bénéficient de cette possibilité, les programmes de soccer de base doivent être ouverts à tous les 
joueurs qui souhaitent participer. Dans les séances d’entraînement, les entraîneurs ont la liberté de regrouper 
les joueurs selon leur niveau, au besoin, mais il est fortement recommandé de concevoir des séances qui 
visent à développer tous les joueurs, quel que soit leur niveau d’habileté.

Tous les joueurs et parents recevront des rétroactions significatives de la part des entraîneurs.
Une rétroaction significative est constructive, précise et axée sur l’apprentissage et l’amélioration des joueurs. 
Elle va au-delà des éloges ou critiques génériques en offrant des commentaires concrets et exploitables, liés à 
un objectif plus large. Ce type de rétroaction aide les joueurs à comprendre les répercussions de leurs actions, 
favorise leur développement et augmente leur motivation. En impliquant les joueurs dans ce processus, ils 
développeront une mentalité de croissance, essentielle pour surmonter les hauts et les bas inévitables du 
développement en soccer. Les parents jouent aussi un rôle crucial dans le développement de leurs enfants 
au soccer. En communiquant clairement les objectifs et les principes du soccer de base aux parents et en 
leur fournissant des rétroactions significatives sur le développement de leurs enfants, les entraîneurs créent 
un réseau d’alliés pour le développement des joueurs. Les parents veulent ce qu’il y a de mieux pour leurs 
enfants. En les impliquant de manière significative, ils seront plus susceptibles de soutenir et d’aider les 
entraîneurs dans le développement de leurs enfants.
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COMMENT METTRE EN PLACE UN PROGRAMME DE SOCCER DE BASE  
DE CANADA SOCCER

Pour mettre en place un programme conforme aux principes et aux normes d’un programme de soccer de 
base de Canada Soccer, les clubs doivent : 

 Offrir un programme pour les joueurs U9 à U13 qui propose d’une à trois séances d’entraînement 
par semaine.

 Permettre aux joueurs de s’inscrire au nombre de séances d’entraînement de leur choix (une à trois), 
selon leur intérêt et non selon leur niveau d’habileté.

 Former des groupes de joueurs ou groupes d’entraînement à partir des joueurs inscrits, en fonction 
du ratio de joueurs par entraîneur(e) et des installations disponibles. S’assurer que les groupes 
d’entraînement sont fluides et permettent aux joueurs de passer librement d’un groupe à l’autre.

 Veiller à ce que tous les joueurs participants aient accès à un entraînement de haute qualité, et non 
seulement les « meilleurs » joueurs du groupe.

 À partir des groupes de joueurs, former les équipes pour la compétition (ligue ou festival).

 Dans la catégorie d’âge U9 et en bas âge, les équipes doivent être équilibrées et ne pas être classées 
selon le niveau d’habileté.

 À partir de la catégorie d’âge U10, les équipes peuvent être équilibrées ou réparties dans les 
groupes A, B ou C.

 La formation des équipes est indépendante du programme d’entraînement auquel le joueur participe. 
Tout joueur peut être placé dans n’importe quelle équipe.

 Les listes d’équipes sont ouvertes et permettent de déplacer les joueurs régulièrement entre les 
équipes afin de soutenir leur développement et/ou d’assurer que tous les matchs soient compétitifs 
et significatifs (résultats non à sens unique).

 Une fois le programme de soccer de base établi, compléter avec succès l’audit de bureau et les visites 
sur site du programme de soccer de base par l’entremise de votre Association membre provinciale ou 
territoriale.

Pour plus d’informations sur le ratio joueur/entraîneur, la composition des groupes pour les matchs et les 
listes d’équipes ouvertes, veuillez consulter les Normes de soccer de base de Canada Soccer.

https://canadasoccer.com/wp-content/uploads/resources/grassroots/2024-CS-GrassrootsStandards-FR.pdf


Normes minimales de formation des entraîneurs de Canada Soccer  
La liste Sport sécuritaire de Canada Soccer est un ensemble progressif de programmes, de 
politiques et de procédures conçus pour garantir que toutes les organisations qui offrent une 
programmation de soccer au Canada créent des expériences sécuritaires, amusantes et 
accueillantes pour tous les participants. Pour les organisations de soccer amateur au Canada, 
l'expansion du programme national de reconnaissance des clubs juvéniles de Canada Soccer 
comme exigence d'adhésion a été mise en œuvre en conséquence directe de l'adoption 
unanime de la Liste Sport sécuritaire de Canada Soccer à l'assemblée annuelle des membres 
de 2019. 

Avant le début de la saison de soccer 2023, toutes les organisations membres (clubs et 
académies) qui offrent des programmes de soccer pour les jeunes dans une association 
provinciale ou territoriale membre de Canada Soccer devront satisfaire aux normes minimales 
de soccer de qualité pour être reconnus comme fournisseur de soccer de qualité dans le cadre 
du programme national de reconnaissance des clubs juvéniles de Canada Soccer et pour 
appuyer les principes directeurs de la Liste Sport sécuritaire. Dans le cadre des normes du 
soccer de qualité, il est exigé que les entraîneurs soient formés et/ou certifiés de manière 
appropriée pour le(s) programme(s) dans lequel(lesquels) ils sont à l’œuvre et qu'ils soient 
alignés sur la Liste Sport sécuritaire de Canada Soccer. Les normes minimales sont définies 
plus en détail ci-dessous : 

Volets de base / compétition 
Liste Sport sécuritaire - Formation obligatoire 
1. Vérification du casier judiciaire avec vérification du secteur vulnérable
2. Formation de base des entraîneurs de Canada Soccer adaptée au stade - Module théorique

(Départ actif, Fondamentaux, Apprendre à s’entraîner, Soccer pour la vie)
3. Formation de base des entraîneurs de Canada Soccer adaptée au stade - Module pratique

(Départ actif, Fondamentaux, Apprendre à s’entraîner, Soccer pour la vie)
4. Module « Prise de décisions éthiques » du PNCE et/ou évaluation en ligne
5. Programme Leader d’activité Respect et Sport
6. Module « Prendre une tête d’avance » du PNCE
7. Module sur la création et l’application d’un plan d’action d’urgence (PAU) du PNCE
8. Module sur la règle de deux du PNCE

Volets de base / communauté * 
Liste Sport sécuritaire  Formation obligatoire 
1. Vérification du casier judiciaire avec vérification du secteur vulnérable
2. Formation de base des entraîneurs de Canada Soccer - Module Entraîner le soccer au

Canada
3. Programme Leader d’activité Respect et Sport
Formation hautement recommandée : 
4. Formation de base des entraîneurs de Canada Soccer adaptée au stade - Module théorique

(Départ actif, Fondamentaux, Apprendre à s’entraîner, Soccer pour la vie)
5. Formation de base des entraîneurs de Canada Soccer adaptée au stade - Module pratique

(Départ actif, Fondamentaux, Apprendre à s’entraîner, Soccer pour la vie)
Formation recommandée : 
6. Autres exigences de la Liste Sport sécuritaire complète



 

 

 
*Les associations provinciales et territoriales membres sont responsables de la classification 
des programmes relevant de leur compétence. Pour qu'un programme soit classé dans la 
catégorie Volet de base - communauté, il faut au moins tenir compte des éléments suivants, 
ainsi que d'autres considérations guidées par les associations provinciales et territoriales 
membres et/ou d'autres organismes directeurs : 
 

• Les parents/tuteurs sont-ils présents pour observer toutes les composantes du 
programme ou les entraîneurs ont-ils la responsabilité de superviser les enfants ou les 
jeunes sans la présence des parents/tuteurs? 

• Le programme comporte-t-il une composante d’entraînement ou s'agit-il uniquement 
de match (ou d'un entraînement intégré à des matchs dans une seule séance)? 

• Les matchs sont-ils internes à l'organisation ou impliquent-ils d'autres organisations 
externes? 

• Le programme implique-t-il des déplacements? 
• Le programme implique-t-il des voyages avec nuitées? 
• Le programme participe-t-il à des tournois? 
• Le programme participe-t-il à des championnats régionaux ou provinciaux ou à des 

compétitions menant à des championnats régionaux ou provinciaux? 
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MÉTHODOLOGIE D’ENTRAÎNEMENT : EXEMPLES DE MATCHS DANS LES SÉANCES 
DE SOCCER DE BASE

Méthodologie de jeu et d’entraînement dans les 
séances de soccer de base
En plus d’avoir la chance de représenter leur club 
dans les matchs sur le terrain, les enfants devraient 
avoir l’occasion de participer à une variété de 
matchs à effectifs réduits au sein des séances pour 
stimuler leur technique, leur capacité à résoudre des 
problèmes, leur résilience, leur prise de décision et le 
développement de leurs habiletés. Les programmes 
de soccer de base devraient proposer des matchs 
dans toutes les séances, ainsi qu’un festival ou une 
ligue de compétition hebdomadaire plus formels. 

Les clubs décident de leur méthodologie 
d’entraînement, car aucune preuve ne démontre 
qu’une méthode est la meilleure. Les clubs devraient 
offrir diverses idées et formats d’entraînement à tous 
les enfants. L’approche par rotation de stations est 
particulièrement valorisée, car elle peut soutenir : 

1.	 Variété des séances

2.	 Mentorat par les entraîneurs

3.	 Rencontrer de nouveaux amis

4.	 Pouvoir exprimer ses habiletés dans 
diverses activités

5.	 Travailler avec différents entraîneurs

Exemples de matchs dans les séances

Festivals de matchs en surnombre
Les matchs seront joués selon le principe des matchs 
en surnombre. Exemple : 3 contre 2, 4 contre 3, 5 
contre 4, etc. Chaque équipe affrontera toutes les 
autres équipes dans chaque format. Le vainqueur 
sera déterminé par le nombre total de buts marqués.

Festivals sur grands et petits terrains
Ces festivals favorisent le sentiment d’appropriation 
et encouragent les joueurs à résoudre des problèmes 
et à devenir des décideurs indépendants, tout en 
développant leur résilience et leurs habiletés. Les 
joueurs doivent travailler en équipe, ce qui encourage 
le leadership, la communication et l’esprit d’équipe, 
et leur permet de reconnaître quand, pourquoi et 
comment utiliser les espaces disponibles.

Festivals de l’avantage musical
Ces festivals se jouent comme des matchs à effectifs 
réduits normaux, mais avec l’ajout de l’avantage 
musical. Pendant les matchs, la musique est diffusée 
à des intervalles aléatoires. Quand la musique joue, 
chaque but marqué compte pour deux buts. 

Festivals dirigés par les joueurs
Les joueurs de différents clubs joueront dans les 
mêmes équipes et auront l’occasion de socialiser et 
de collaborer tout au long de la journée, tandis que 
le personnel et les entraîneurs n’interviendront pas 
activement. L’accent est mis sur le fait de laisser 
les joueurs jouer et trouver des solutions aux 
problèmes, afin de développer leur confiance, leur 
leadership et leur esprit d’équipe, en les sortant de 
leur zone de confort.

La troisième mi-temps
Les enfants joueront un match à effectifs réduits 
adapté à leur âge, mais il y aura une « troisième 
mi-temps » au cours de laquelle les enfants décident 
de la formation et de la manière de jouer. Les 
entraîneurs s’écartent de l’apprentissage et laissent 
les enfants diriger le match et décider des règles. 

Festivals Futsal
Le format cinq contre cinq permet aux joueurs de 
développer leurs techniques, d’améliorer leur prise 
de décision dans des situations un contre un et 
leur protection du ballon. Ces festivals peuvent se 
dérouler sur une surface dure, comme un gymnase 
scolaire ou un terrain de type tennis.

Matchs à buts multiples
Dans les festivals de matchs à quatre buts, les 
joueurs participent à un match utilisant quatre 
buts (2 buts à chaque extrémité). Tous les enfants 
aiment marquer des buts, et avec davantage de 
cibles disponibles, les chances de trouver le fond du 
filet augmentent, ce qui favorise l’estime de soi, les 
actions techniques et le développement des habiletés.



 

 

MOUVEMENT ET GESTION DES JOUEURS 
 

Préface 
Le cadre de gestion des mouvements de joueurs de Canada Soccer présente une approche fondée sur les 
droits pour guider les mouvements de joueurs entre les clubs de soccer amateur pour les jeunes. Il met 
en évidence les valeurs, les principes, les politiques et les procédures visant à promouvoir le 
développement positif des jeunes, conformément à la Convention des Nations Unies relative aux droits 
de l'enfant (CNURDE). La CNURDE confirme que tous les enfants ont le droit de jouer (article 31) et le 
droit de participer aux décisions qui les concernent directement (article 12). De plus, le jeu est un 
laboratoire naturel pour le développement et le droit de l'enfant à l'éducation (article 29). Par le jeu, les 
enfants s'engagent dans la résolution de problèmes, la réflexion critique et le raisonnement abstrait, 
autant d'éléments essentiels à leur croissance et à leur développement. Le jeu permet aussi de 
développer des compétences sociales telles que le travail d'équipe, la communication et la résolution de 
conflits, et les études ont constamment démontré que la pratique d'un sport pendant l'enfance favorise 
la santé physique et mentale à court et à long terme. C'est pourquoi il est important d'adopter une 
approche fondée sur les droits dans la gestion des mouvements des joueurs dans le cadre du soccer 
amateur pour les jeunes. 
 
Dans le modèle actuel, les clubs de soccer contrôlent le mouvement des joueurs par le biais de relations 
contractuelles et du recrutement des joueurs et joueuses, qui comprend souvent des incitations pour les 
joueurs et leurs familles à choisir un club plutôt qu'un autre ou à quitter leur club actuel pour un 
nouveau club. Ce modèle de mouvement des joueurs pose des questions importantes quand il est 
examiné sous l'angle des droits. La pratique du recrutement basé sur l'incitation viole-t-elle la CNURDE 
en transformant le (la) joueur(euse) en marchandise? Quelle est l’incidence sur le développement du (de 
la) joueur(euse) quand le comportement des clubs et des organisations n'est pas centré sur le (la) 
joueur(euse) et que les décisions sont motivées par des considérations économiques et axées sur les 
résultats plutôt que par le droit de l'enfant à jouer? Les joueurs sont-ils traités comme des enfants dans 
un espace de développement, ou comme la propriété du club, qui frappe le ballon pour divertir leurs 
parents (les clients payants) et pour la production de contenu nécessaire à la promotion du club sur les 
médias sociaux?  
 
De plus, le mouvement de groupes de joueurs ou d'équipes entières pour suivre un(e) entraîneur(e) d'un 
club à l'autre, qui est courant dans l'écosystème de Canada Soccer, présente un risque important pour la 
sécurité. Quand une équipe devient plus liée à un(e) entraîneur(e) individuel(le) qu'au club qu'il (elle) 
représente, elle peut devenir un risque pour la sécurité dans le sport en raison de l'abus de pouvoir et de 
la prise de décision subjective. Par ailleurs, les liens personnels avec les enfants et leurs parents peuvent 
créer un environnement dans lequel l'entraîneur(e) ne peut pas faire de mal et où les comportements 
inappropriés sont normalisés. Pour atténuer les problèmes potentiels, les clubs devraient toujours suivre 
les pratiques de recrutement des entraîneurs liées aux valeurs de gestion et de mouvement des joueurs 
et joueuses de Canada Soccer. Un club ne devrait jamais recruter un(e) entraîneur(e) uniquement parce 
qu'il (elle) « gagne ». Il est essentiel de procéder à un recrutement éthique fondé sur les valeurs du 
mouvement et de gestion des joueurs et joueuses de Canada Soccer, ainsi que sur l'aptitude de 
l'entraîneur(e).  
 
Si les clubs sont responsables du recrutement et du comportement de leurs entraîneurs, les entraîneurs 
individuels ont aussi une responsabilité dans le mouvement et la gestion des joueurs. La relation 

https://www.unicef.org/child-rights-convention/convention-text
https://www.unicef.org/child-rights-convention/convention-text


 

 

entraîneur(e)-athlète est privilégiée et joue un rôle essentiel dans le développement personnel et sportif 
du (de la) joueur(euse). Les entraîneurs doivent reconnaître le déséquilibre de pouvoir inhérent à leur 
position et respecter et promouvoir les droits de tous les participants. Comme les enseignants, les 
entraîneurs sont des formateurs de jeunes gens et devraient s'efforcer de faire jouer les joueurs qu'ils 
entraînent le plus longtemps possible tout en soutenant leur développement sur le terrain et en dehors. 
Le recrutement de joueurs d'autres équipes et clubs est interdit et doit être considéré sous l'angle de 
l'enfant. Quel message envoie-t-on à un(e) jeune quand il(elle) est remplacé(e) dans une équipe par 
un(e) joueur(euse) d'un autre club qui est plus avancé(e) dans son parcours de développement pour 
gagner plus de matchs? 
 
En revanche, le cadre de gestion et des mouvements des joueurs et joueuses de Canada Soccer s'inspire 
du modèle existant dans les commissions scolaires à l'échelle nationale. Par exemple, dans de 
nombreuses régions du Canada, les parents et les élèves ont le droit de choisir l'école qu'ils fréquentent, 
la plupart des enfants fréquentant l'école la plus proche de leur domicile. Bien que les écoles fassent la 
promotion de leur personnel, de leurs programmes et de leurs services, et dans certains cas, même des 
programmes spécialisés qu'elles peuvent offrir, dans la plupart des cas, la promotion se fait sans 
sollicitation active ou recrutement d'élèves individuels. En fait, il serait considéré comme inapproprié 
qu'une école ou un(e) enseignant(e) recrute activement des élèves d'une autre école pour qu'ils 
rejoignent leur classe afin d'améliorer la moyenne générale de la classe, les résultats aux tests ou 
l'environnement d'apprentissage perçu.   
 
Le cadre de gestion et des mouvements des joueurs et joueuses de Canada Soccer présente les valeurs 
et les principes suivants comme une ligne directrice fondée sur les droits pour les politiques et les 
procédures de gestion et des mouvements des joueurs et joueuses dans le sport amateur des jeunes. 

 
Valeurs 
Les valeurs sont un ensemble de croyances fondamentales qui donnent un but et une orientation et 
donnent le ton aux comportements et aux interactions. Les valeurs suivantes ont été identifiées comme 
les convictions fondamentales qui devraient sous-tendre les comportements des clubs et des 
organisations quand ils gèrent les mouvements des joueurs et joueuses.  
 
Centré sur le (la) joueur(euse)  
Les besoins individuels du (de la) joueur(euse) doivent être pris en compte en priorité dans le cadre de 
tout mouvement de joueur(euse).  
 
Collaboratif  
Les organisations doivent travailler ensemble dans l’intérêt supérieur des besoins des joueurs et non en 
opposition ou en concurrence entre elles. 
 
Respectueux 
Toutes les interactions entre les clubs, les joueurs, les entraîneurs, les arbitres et les parents doivent 
témoigner du respect et de la valeur des capacités, des sentiments et des opinions de toutes les parties 
prenantes. 
 
 
 



 

 

Transparent  
Toutes les interactions entre les clubs, les joueurs, les entraîneurs, les arbitres et les parents doivent être 
ouvertes, honnêtes et accessibles à toutes les parties prenantes. 
 
Responsables  
Les organisations et les personnes ont l'obligation de soutenir les jeunes impliqués et sont responsables 
des comportements et des actions de toutes les parties prenantes. 
 
Équitable 
Toutes les personnes doivent être traités équitablement et les politiques doivent être appliquées de 
manière égale, indépendamment de leurs caractéristiques physiques, de leurs capacités, de leur âge, de 
leur ascendance, de leur couleur, de leur race, de leur citoyenneté, de leur origine ethnique, de leur lieu 
d'origine, de leur croyance, de leur situation familiale, de leur état matrimonial, de leur identité de 
genre, de leur expression de genre ou de leur orientation sexuelle. 
 

Principes  
Les principes fournissent une orientation, mais non une prescription détaillée, et sont conçus pour 
guider les comportements des individus et des organisations au sein de l'écosystème de Canada Soccer. 
Les principes suivants sous-tendent les politiques et les procédures relatives au mouvement et à la 
gestion des joueurs : 
 
Le (la) joueur(euse)  

• Les joueurs ont le droit de jouer au soccer. 

• Les joueurs ont le droit de participer à l'organisation de leur choix. 

• Le mouvement des joueurs amateurs ne peut être restreint de manière déraisonnable. 

• Les joueurs sont encouragés à jouer le plus près possible de leur domicile, en particulier au 
niveau local.   

• Si un volet, un âge et un niveau de participation appropriés sont disponibles, les joueurs 
devraient jouer pour leur organisation locale, en particulier au niveau de la base. 

 
L'entraîneur(e) 

• Les entraîneurs doivent agir dans l’intérêt supérieur du développement du (de la) joueur(euse) 
en tant que personne à part entière. 

• Les entraîneurs doivent s'abstenir d'utiliser leur pouvoir ou leur autorité pour contraindre une 
autre personne à s'engager dans des activités inappropriées. 

• Les entraîneurs sont responsables de garantir un environnement sûr et respectueux dans lequel 
les joueurs peuvent participer, y compris dans le cadre d’entraînements et de matchs, de 
déplacements et de toute autre activité liée à l'entraînement. 

• Les entraîneurs sont responsables du maintien et de l'amélioration de la dignité et de l'estime de 
soi des autres participants : 

o Traiter les joueurs avec équité, honnêteté, respect et intégrité; 
o Concentrer les commentaires ou les critiques de manière appropriée et éviter de 

critiquer publiquement les athlètes, les entraîneurs, les officiels, les organisateurs, les 
bénévoles, les employés ou d'autres participants; 

o Faire preuve d'un esprit sportif, d'un leadership sportif et d'une conduite éthique; et 
o Veiller au respect des règles du sport et de l'esprit de ces règles. 



 

 

• Les comportements des entraîneurs doivent être conformes au Code de conduite universel pour 
prévenir et contrer la maltraitance dans le sport, au Code de conduite et de déontologie de 
Canada Soccer et au Code d'éthique du PNCE. 

• Les entraîneurs doivent communiquer et interagir avec les joueurs et joueuses d'une manière 
ouverte et observable, conformément aux lignes directrices de la Règle de deux. 

o Les interactions virtuelles doivent se dérouler dans un environnement ouvert et 
observable (éviter les chambres à coucher) et être initiées par l'entraîneur(e) depuis un 
endroit approprié (éviter les chambres à coucher ou les environnements « trop 
personnels » ou non professionnels).  

o Les parents/tuteurs devraient être tenus de donner leur accord pour toutes les 
interactions virtuelles.  

o Il est interdit aux entraîneurs d'envoyer des SMS, des courriels ou d'établir des contacts 
en ligne avec des athlètes mineurs. Tout texto, courriel ou contact en ligne doit être 
limité à un groupe de textos ou de courriels comprenant au moins deux adultes (deux 
entraîneurs ou un(e) entraîneur(e) et un(e) adulte (parent, tuteur(trice), bénévole, 
administrateur(trice) de club), et limité à des questions d'entraînement (non sociales). 
Les parents des athlètes mineurs doivent avoir la possibilité de recevoir tous les 
textes/courriels. 

o Il est interdit à un(e) entraîneur(e) de communiquer avec un(e) athlète mineur(e) par le 
biais des médias sociaux (y compris le partage de memes, de vidéos non liées à 
l'entraînement, etc.) 

• Les entraîneurs doivent fournir aux joueurs (et aux personnes responsables d'un(e) mineur(e)) 
les informations nécessaires pour participer aux décisions qui concernent le (la) joueur(euse).  

• Les entraîneurs doivent se concentrer sur le développement et la fidélisation des joueurs. 

• Les entraîneurs ne peuvent en aucun cas recruter un(e) joueur(euse) d'une autre équipe ou d'un 
autre club dans l'intention de l'inciter à quitter son organisation actuelle. 

 
 
L'organisation 

• Les organisations sont censées agir en tant qu'entreprises citoyennes en utilisant des pratiques 
commerciales éthiques. 

• La persuasion ou le recrutement délibéré d'un(e) joueur(euse) par toute personne associée à un 
club, y compris les entraîneurs, les officiels de l'équipe ou du club, les parents/tuteurs ou 
d'autres joueurs, dans l'intention de l'inciter à quitter son organisation actuelle, n'est autorisé en 
aucune circonstance et à aucun moment. 

• Les organisations sont responsables du comportement de toutes les personnes affiliées à 
l'organisation, y compris le personnel, les entraîneurs, le personnel de l'équipe, les bénévoles, 
les parents/tuteurs et les joueurs.  

• Il n'y a aucune tolérance pour l'utilisation d'incitations visant à encourager le mouvement des 
joueurs et joueuses. Cela inclut les incitations liées aux frais, à l'équipement ou à l'habillement, à 
la position des joueurs et joueuses et au temps de jeu, entre autres. 

• Les organisations ne peuvent pas recruter des entraîneurs ou du personnel d'équipe dans 
l'intention d'inciter les joueurs à suivre l'entraîneur(e). 

• Les organisations devraient se concentrer sur la constitution d'une équipe en développant et en 
conservant les joueurs au sein de leur organisation plutôt qu'en recrutant des joueurs à 
l'extérieur. 

https://commissaireintegritesport.ca/files/CCUMS-v6.0-20220531.pdf
https://commissaireintegritesport.ca/files/CCUMS-v6.0-20220531.pdf
https://canadasoccer.com/wp-content/uploads/2020/11/CS_Code-of-Conduct-and-Ethics-FINAL_FR_01.03.23.pdf
https://canadasoccer.com/wp-content/uploads/2020/11/CS_Code-of-Conduct-and-Ethics-FINAL_FR_01.03.23.pdf
https://coach.ca/sites/default/files/archive/2020-03/NCCP_Code_of_Ethics_2020_FR.pdf
https://canadasoccer.com/wp-content/uploads/2020/12/CanadaSoccer_RuleOfTwo_FR.pdf


 

 

 
Le processus 

• Les mouvements de joueurs individuels doivent être considérés différemment des migrations de 
groupes de joueurs entre organisations.  

• Les organisations doivent travailler en collaboration pour gérer les mouvements des joueurs 
dans l’intérêt supérieur de ces dernier(ère)s. 

• Les besoins des joueurs individuels doivent être prioritaires par rapport à ceux de l'équipe, du 
club ou de l'entraîneur(e), en tenant compte de l'incidence sur les autres joueurs de l'équipe et 
sur tous les joueurs qui peuvent être déplacés dans une équipe par le mouvement de joueurs 
d'un autre club. 

• Il convient de tenir compte du moment où il y a mouvement des joueurs (avant la saison, 
pendant la saison, après la saison). Dans la mesure du possible, les joueurs ne devraient pas 
changer d'organisation au cours d'une saison.   

• Les politiques de paiement et de remboursement ne doivent pas être utilisées comme un outil 
pour restreindre le mouvement des joueurs. Cependant, il est approprié d'exiger que les frais 
impayés soient réconciliés avant qu'un(e) joueur(euse) ne s'inscrive auprès d'une autre 
organisation.  

 
Les principes du programme de licence de club de Canada Soccer donnent un excellent aperçu des 
raisons pour lesquelles un(e) joueur(euse) peut choisir de changer de club, tout en démontrant 
comment gérer le mouvement des joueurs selon une approche fondée sur les droits.  
 
Mettre l'accent sur la sécurité physique, mentale et émotionnelle  
Tous les espaces de soccer doivent être physiquement, mentalement et émotionnellement sûrs pour les 
joueurs. Il s'agit là d'un élément fondamental et non négociable. En outre, toutes les discussions 
relatives aux mouvements des joueurs doivent être exemptes de pression, d'intimidation, de 
harcèlement et d'abus.   
 
Priorité au plaisir du (de la) joueur(euse)  
La première raison pour laquelle les enfants pratiquent du sport est de s'amuser. Le plaisir de l'enfant, ou 
« ce que veut l'enfant », doit être au centre de toute discussion sur le mouvement des joueurs et 
joueuses. 
 
Se concentrer sur la prise de décision axée sur le (la) participant(e) - lors de l'examen des demandes de 
mouvement de joueurs et joueuses, l'accent doit être mis sur le bien-être du (de la) joueur(euse) et non 
sur les besoins de l'équipe, du club ou de l'entraîneur(e). Par exemple, à mesure que les joueurs et 
joueuses évoluent dans l'écosystème de Canada Soccer, il peut être nécessaire de les déplacer d'un club 
à l'autre.  
 
Proposer des programmes de qualité adaptés au développement des enfants  
Chaque joueur(euse) peut avoir besoin d'un programme spécifique ou spécialisé à différents moments 
de son développement au soccer. Bien que tous les clubs doivent satisfaire aux normes minimales en 
tant que « fournisseur de soccer de qualité », les clubs ayant une licence plus élevée peuvent attirer des 
joueurs différents à des moments différents. Il en résulte un mouvement naturel entre les clubs dont les 
niveaux de licence et les services fournis varient, et ce mouvement doit être encouragé quand il est dans 
l’intérieur supérieur des joueurs.  
 



 

 

Favoriser des environnements accessibles, inclusifs et accueillants  
Les clubs ont la responsabilité d'encourager les enfants à jouer au soccer, de leur fournir un 
environnement sûr et positif et de les aider à s'améliorer en jouant. Les discussions sur le mouvement 
des joueurs doivent mettre en évidence le sentiment d'appartenance, le développement personnel 
holistique, la progression, la fidélisation et l'engagement à long terme de chaque joueur(euse).  
 
Maximiser l'attraction, le développement personnel holistique, la progression, la rétention et 
l'engagement à long terme 
À la base, les clubs sont responsables d'inciter les enfants à jouer au soccer, de leur offrir un 
environnement positif pour qu'ils continuent à jouer et de les aider à s'améliorer. Au fur et à mesure que 
les joueurs évoluent dans l'écosystème de Canada Soccer, ils peuvent être amenés à changer de club. 
 
Agir en tant qu’entreprise citoyenne et communautaire 
Les clubs de soccer doivent bien collaborer avec les autres clubs et les instances dirigeantes, en évitant 
les tactiques de recrutement et de sollicitation de joueurs qui sont contraires aux principes éthiques (p. 
ex. le maraudage). Ils doivent aussi donner une image positive d'eux-mêmes et du soccer au sein de la 
communauté et être perçus comme contribuant à son amélioration. 

 
Politiques et procédures 
Les associations membres sont responsables de l'élaboration des politiques et procédures qui régissent 
le mouvement et la gestion des joueurs et joueuses au sein de leur juridiction, mais celles-ci doivent être 
alignées sur le présent document d'orientation et comprendre au minimum les éléments suivants : 
 

• Définitions 

• Critères et considérations (pourquoi un(e) joueur(euse) devrait-il(elle) changer de club?) 

• Échéancier (quand un(e) joueur(euse)est-il(elle) autorisé(e) à changer de club?) 

• Procédures (comment les mouvements des joueurs et joueuses doivent-ils se dérouler?) 

• Protocole de communication (quelle est la norme de communication entre les organisations?) 

• Procédures de signalement et de discipline en cas de violation des principes, des politiques et des 
procédures. 

• Procédure d'appel pour les décisions relatives au mouvement des joueurs et joueuses. 
 
Les associations membres devraient aussi avoir la capacité de suivre les mouvements des joueurs. 
Canada Soccer a élaboré un modèle qui comprend ce qui précède et qui peut être adopté ou adapté par 
les associations membres. Tous les documents des associations membres régissant la gestion et le 
mouvement des joueurs doivent être examinés et approuvés par Canada Soccer.    
 



 
Redéfinir la « victoire » dans le soccer de base 
 
Conformément aux nouvelles normes pour le soccer de base, Canada Soccer continue d’appuyer la 
suppression des pointages et des classements du soccer de base jusqu’à la catégorie des moins de 13 
ans. L’objectif du soccer de base est de créer le meilleur environnement d’apprentissage et de 
développement possible pour tous les jeunes joueurs au Canada. Alors que la suppression des 
pointages et des classements n’atténue en rien le désir des enfants de concourir, elle fait passer 
l’accent des matchs de soccer de base du concept adulte de récompense de la performance mesurée 
par le résultat vers le développement et l’expérience des participants, qui sont des éléments plus 
appropriés dans le sport pour enfants. 
 
Informations supplémentaires sur la compétition dans les premiers stades du développement à long 
terme du joueur. 
 
En appui à une plus grande attention portée à l’environnement créé dans le soccer de base, les 
recherches confirment que la victoire est beaucoup moins importante dans les expériences sportives 
des enfants qu’on pourrait le penser. Une étude de l'Institute for the Study of Youth Sports de 
l'Université d'État du Michigan nous apprend que les enfants citent le « plaisir » comme principale 
raison de leur participation au sport organisé et son absence comme première raison de l’abandon du 
sport chez les jeunes. Bien que gagner des matchs et des championnats puisse être amusant, d'autres 
études menées par l'Université George Washington auprès de jeunes joueurs de soccer définissent le 
plaisir à leurs yeux. Parmi les 81 « déterminants du plaisir » identifiés, faire de son mieux et obtenir 
du temps de jeu, bien jouer en équipe et s’entendre avec ses coéquipiers, ainsi que faire de l’exercice 
et être actif sont arrivés en tête, tandis que gagner ne s’est classé qu’en 48e position. 
 
La conclusion de cette étude a récemment été réitérée par l’Étude de l’Observatoire international en 
management du sport (OIMS) de l’Université Laval, qui a révélé que les trois éléments les plus 
importants pour les jeunes qui jouent au soccer sont le plaisir, un bon entraîneur et une bonne santé. 
Gagner arrive en dernière position parmi les huit motivations mesurées. 
 
Comprenant que gagner n’est pas la priorité des enfants qui jouent au soccer et qu’un accent malsain 
sur la victoire au détriment de l’expérience des jeunes joueurs peut les amener à abandonner le sport, 
il est temps de redéfinir la victoire dans le soccer de base. 
 
Conformément aux principes du programme de reconnaissance des clubs de Canada Soccer, la victoire 
peut être définie comme le fait d’offrir le meilleur environnement possible aux jeunes joueurs et de se 
donner comme priorité d’inciter les enfants à jouer au soccer, de les soutenir pour qu’ils continuent à 
participer tout au long de l’adolescence et jusqu’à l’âge adulte, de les développer pour progresser vers 
des niveaux de jeu plus élevés une fois qu’ils dépassent l’âge des stades de base du DLTJ et de leur 
proposer des voies pour leur permettre de faire la transition vers d’autres rôles significatifs au sein du 
soccer comme l’entraînement et l’arbitrage. L’alignement de l’ensemble des programmes et 
approches pour les enfants aux stades de base sur les normes du soccer de base de Canada Soccer est 
requis avant la saison 2026 et crée des environnements axés sur le développement et l’expérience des 
jeunes joueurs. 

https://activeforlife.com/fr/les-5-principales-raisons-pour-lesquelles-les-enfants-pratiquent-un-sport/
https://activeforlife.com/fr/les-5-principales-raisons-pour-lesquelles-les-enfants-pratiquent-un-sport/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4201634/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4201634/
https://canadasoccer.com/fr/jouer-destination/programme-de-reconnaissance-des-clubs/?
https://canadasoccer.com/wp-content/uploads/resources/Pathway/FR/Competition%20in%20the%20Early%20Stages%20of%20LTPD_branded_FR.pdf
https://canadasoccer.com/wp-content/uploads/resources/grassroots/2024-CS-GrassrootsStandards-FR.pdf
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LE PRIX DE LA VICTOIRE

Pouvons-nous aider les enfants à gérer la défaite? 
Les enfants aiment la compétition, mais il n’est pas nécessaire de les pousser à « gagner ». Cependant, étant 
encore jeunes, ils ne savent pas toujours comment gérer les hauts et les bas associés à la compétition, aux 
ligues, et ne savent pas nécessairement comment faire face à la défaite. 

Les entraîneurs doivent être cohérents dans la façon dont ils accompagnent les enfants en compétition 
et dans leur approche de l’identification des talents et du concept de « les meilleurs avec les meilleurs ». 
L’entraînement dans le soccer de base consiste à offrir des occasions, développer des joueurs habiles et 
favoriser le plaisir. Nous devons donc créer des environnements permettant de développer les personnes par 
le soccer, où la compétition est possible et où tout le monde peut connaître la réussite.

Le résultat compte, mais à quel prix?
On entend parfois dire que « le résultat n’a pas d’importance ». Cependant, est-ce vraiment le bon message? 
Le résultat est important, car il est un sous-produit de l’entraînement, du programme et du développement 
à long terme, mais la manière dont l’équipe et les personnes se comportent pendant le match est ce qui 
compte le plus. Le pointage n’est pas toujours le reflet exact du match et ne peut pas être utilisé comme seul 
indicateur du développement et du plaisir. Jouer à divers matchs à effectif réduit avec des groupes variés 
de joueurs permettra de mettre tout le monde au défi et de faire en sorte que chaque joueur(euse) se sente 
impliqué(e) dans le match. 

Les résultats ne reflètent pas toujours la réalité.
Les pires exemples de comportement des entraîneurs surviennent quand l’entraîneur(e) considère que le 
résultat reflète sa valeur. Vous n’êtes pas le (la) meilleur(e) entraîneur(e) si votre équipe gagne, et vous 
n’êtes pas le (la) pire entraîneur(e) si votre équipe perd. Dans le modèle de compétition du soccer de base, 
les entraîneurs sont encouragés à porter attention aux « petites victoires » que les enfants peuvent réaliser. 
Cela peut inclure l’observation de duels 1 contre 1, de jeux créatifs, de combinaisons avec les coéquipiers, de 
défenses courageuses, etc.

Les enfants vous regardent.
Pendant les matchs et la compétition, le rôle de l’entraîneur(e) est de servir de filtre pour aider les enfants à 
gérer leurs émotions. Les enfants ont tendance à imiter le comportement des adultes quand ils perdent un 
match. Rappelez-vous qu’ils observent vos actions et votre attitude avant, pendant et après le match.
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RESPECTER LES DROITS DES ENFANTS DANS LE SOCCER

Une approche globale et axée sur les droits pour le soccer de base
Au-delà du développement des compétences techniques et de la conscience tactique, il est essentiel que 
les programmes de soccer de base reposent sur une fondation qui respecte, protège et assure les droits 
de chaque enfant. La Convention des Nations Unies relative aux droits de l’enfant fournit le cadre essentiel. 
En intégrant consciemment ces droits dans toute notre méthodologie (du terrain d’entraînement au jour 
du match), nous nous assurons que l’environnement ne se limite pas à former de meilleurs joueurs, mais 
contribue aussi à élever des jeunes confiants, respectés et autonomes.

Article 3 : L’intérêt supérieur de l’enfant
Ce principe stipule que l’intérêt supérieur de l’enfant doit être la considération principale dans toutes les 
actions le concernant. Cela signifie placer son bien-être global (physique, émotionnel et psychologique) en 
priorité absolue.

 À l’entraînement : Utiliser une variété d’activités et des entraînements par stations permet de 
répondre aux différents besoins et de maintenir l’engagement des enfants. Concevoir des jeux/
activités appropriés à l’âge des participants, par exemple en modifiant la taille du terrain ou le 
nombre de joueurs, garantit que les activités favorisent le développement des compétences sans être 
trop stressantes.

 Dans les matchs et dans l’environnement du club : Les politiques du club doivent prioriser le bien-
être des joueurs plutôt que la victoire. Cela inclut la gestion de la charge de travail des joueurs 
pour prévenir l’épuisement physique et mental, assurer que les déplacements sont sécuritaires et 
appropriés, et prendre des décisions (comme la participation à des tournois) en fonction des besoins de 
développement des enfants et non des ambitions des adultes.

Article 12 : Le droit d’être entendu
Les enfants ont le droit d’exprimer leur avis sur toutes les questions qui les concernent et que cet avis soit 
pris en compte en fonction de leur âge et de leur maturité. Cela les autonomise et favorise un sentiment 
d’appropriation de leur expérience.

 À l’entraînement : Créer activement des occasions pour que les enfants dirigent certaines parties de 
la séance est une parfaite illustration de ce droit. Cela peut se faire en leur permettant de décider des 
règles, des formations, ou même de concevoir leurs propres jeux d’échauffement.

 Dans les matchs et dans l’environnement du club : Les entraîneurs peuvent impliquer les joueurs 
dans la définition des objectifs de l’équipe pour la saison ou dans la création d’un code de conduite 
de l’équipe. Un club devrait mettre en place des moyens clairs et accessibles permettant aux enfants 
de donner leur avis ou de signaler des préoccupations sans crainte de jugement, par exemple par le 
biais d’un(e) représentant(e) désigné(e) des joueurs ou d’un(e) agent(e) principal(e) de la protection 
de l’enfant.

Article 19 : Le droit à la protection
Les enfants ont le droit d’être protégés contre toutes formes de violence physique ou mentale, de blessures 
ou de maltraitance, de négligence et d’abus. Cela inclut la création d’un environnement sécuritaire, positif et 
bienveillant exempt de pressions excessives ou d’intimidation.

https://www.unicef.org/fr/convention-droits-enfant/texte-convention
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 À l’entraînement : Mettre l’accent sur le travail d’équipe, le fair-play et l’amélioration personnelle plutôt 
que sur une mentalité de « gagner à tout prix » contribue à créer une atmosphère moins stressante et 
plus sécuritaire. Les entraîneurs doivent toujours adopter un comportement et un langage respectueux.

 Dans les matchs et dans l’environnement du club : Le club doit posséder et faire respecter des codes 
de conduite clairs pour les joueurs, les entraîneurs et les parents. La présence d’un(e) agent(e) 
principal(e) de la protection de l’enfant visible et accessible, combinée à des politiques solides de lutte 
contre l’intimidation et de protection de l’enfance, garantit qu’un système est en place pour protéger 
chaque enfant.

Article 31 : Le droit de jouer
Chaque enfant a le droit au repos et aux loisirs, de participer à des activités récréatives et divertissantes 
adaptées à son âge. Dans un contexte sportif, cela se traduit par le droit à ce que le match soit amusant et que 
chaque enfant participe de manière significative.

 À l’entraînement : Proposer une variété d’activités soutient directement ce droit. L’utilisation de 
différents formats, comme des matchs à plusieurs buts ou l’ajout de règles amusantes, maintient 
l’entraînement stimulant et excitant tout en maximisant la participation active de tous.

 Dans les matchs et dans l’environnement du club : Ce droit implique de garantir un temps de jeu 
équitable. Un enfant ne devrait pas passer tout le match ni la majeure partie de la saison, sur le 
banc. L’environnement le jour du match, quel que soit le pointage, doit être positif et encourageant, 
permettant aux enfants d’oser de nouvelles habiletés sans craindre d’être critiqués pour une erreur.


