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Le présent guide fournit des recommandations fondées sur la pratique et décrit 
les principales considérations permettant de mieux répondre aux besoins des 
femmes et des filles nouvellement arrivées dans le domaine du sport et de 
l’activité physique. Vous trouverez à l’intérieur :

�p��Un aperçu du paysage canadien et des tendances en immigration,
�p��Les considérations clés pour travailler avec les femmes et les filles 

nouvellement arrivées,
�p��Les stratégies de recrutement et conception de programmes pour  

les femmes et les filles nouvellement arrivées,
�p��Les outils, les listes de contrôle et les guides pratiques

RÉPONDrE AUX BESOINS  
DES NOUVELLES ArrIVANTES 
Guide pour le sport et l’activité physique

Les recommandations trouvées dans ce manuel s’appuient sur les expérien ces collectives et les enseignements tirés 
à la suite de collaborations avec de nombreux partenaires. Avec l’aide d’Im migration, Réfugiés et Citoyenneté Canada 
(IRCC), Femmes et sport au Canada a travaillé avec 20 organismes à travers le Canada, qui ont participé à un projet 
�G�H���W�U�R�L�V���D�Q�V���S�R�X�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���d�O�O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�U�U�L�Y�«�H�V���¢���D�G�R�S�W�H�U���X�Q���P�R�G�H���G�H���Y�L�H���V�D�L�Q�����S�D�U���O�H���E�L�D�L�V��
du sport et de l’activité physique. Sur une période de trois ans, 162 projets o nt été lancés, 320 partenaires ont été mis 
�¢���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����������������I�H�P�P�H�V���H�W���d�O�O�H�V���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���H�W�����������I�H�P�P�H�V���H�W���d�O�O�H�V���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���R�Q�W���«�W�«���I�R�U�P�«�H�V��
pour diriger ou soutenir des programmes d’activité physique.

Femmes et sport au Canada remercie les partenaires suivants pour leur par ticipation et leur engagement soutenu, 
�T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���¢���F�H���T�X�H���O�H���V�S�R�U�W���D�X���&�D�Q�D�G�D���R�I�I�U�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���L�Q�F�O�X�V�L�I���S�R�X�U���O�ù�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���G�H�V���(�O�O�H�V����
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L’importance de l’activité physique et 
du sport pour les femmes et les filles 
nouvellement arrivées
�/�5�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���V�S�R�U�W���H�W���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���¢��
�O�5�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���G�H�V���d�O�O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�U�U�L�Y�«�H�V��
�G�D�Q�V���O�H�X�U�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V�����H�Q���S�O�X�V���G�5�D�Y�R�L�U���X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���V�X�U���O�H�X�U���T�X�D�O�L�W�«���G�H���Y�L�H�����)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���H�W��
�O�5�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�5�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V��
�G�H���O�D���Y�L�H���V�R�F�L�D�O�H���H�V�W���X�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�«���¢���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���&�D�Q�D�G�D�����(�Q��
�U�H�Y�D�Q�F�K�H�����O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�V�V�R�F�L�«�H�V���D�X���V�S�R�U�W���H�W���¢��
�O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���T�X�L���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�D�L�H�Q�W���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V���Q�H���W�H�Q�D�L�H�Q�W���S�D�V���F�R�P�S�W�H���G�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�F�H�V��
�G�H���J�H�Q�U�H�����'�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�R�Q�W���R�I�I�H�U�W�V���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V����
�O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����O�H�V���D�G�X�O�W�H�V���H�W���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V�����V�D�Q�V���«�J�D�U�G���D�X�[��
�E�H�V�R�L�Q�V���V�S�«�F�L�d�T�X�H�V���G�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���G�H�V���d�O�O�H�V��

�,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H���O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���F�L�E�O�D�Q�W���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
�D�U�U�L�Y�D�Q�W�V���D�G�R�S�W�H�Q�W���X�Q�H���R�S�W�L�T�X�H���G�H���J�H�Q�U�H�����W�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H��
�S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�5�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���T�X�H���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q�����X�Y�U�H�����(�Q��
�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���P�L�H�X�[���O�H�V���G�«�d�V���X�Q�L�T�X�H�V���O�L�«�V���¢���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���G�H�V���d�O�O�H�V�����Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���U�H�Q�G�U�H���O�H�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���V�S�R�U�W���H�W���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���S�O�X�V���H�f�F�D�F�H�V��

MISE EN CONTEXTE

De nos jours, une femme sur cinq 
est née à l’extérieur du pays. Cette 
proportion devrait continuer de 
�E�T�Q���V�T�G�����R�Q�W�T���U�h���V�C�D�N�K�T���G�P�V�T�G���Ç�×���Ø������ 
�G�V���½�™�������F�h�K�E�K���Ç�™�½�Ù���Ç 

Le paysage canadien
�6�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���&�D�Q�D�G�D���G�«�F�U�L�W���O�H�V���m���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V���}��
�F�R�P�P�H���G�H�V���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���T�X�L���V�R�Q�W���D�U�U�L�Y�«�V���D�X���&�D�Q�D�G�D��
�D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���F�L�Q�T���D�Q�Q�«�H�V���D�\�D�Q�W���S�U�«�F�«�G�«���X�Q�H���D�Q�Q�«�H��
�G�H���U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�H��1���/�5�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H��
�O�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V���¢���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���&�D�Q�D�G�D�����/�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V��
�G�L�Y�H�U�V�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���D�X���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V��
�H�W���R�I�I�U�H�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�Y�H�Q�X�H�V���S�R�X�U���O�D���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q����
�O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����'�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�W��
�G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���G�H�V���T�X�D�W�U�H���F�R�L�Q�V���G�X���P�R�Q�G�H���R�Q�W���F�K�R�L�V�L���G�H��
�V�5�«�W�D�E�O�L�U���D�X���&�D�Q�D�G�D���G�H�S�X�L�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�«�H�V�����'�H���Q�R�V���M�R�X�U�V����
�X�Q�H���I�H�P�P�H���V�X�U���F�L�Q�T���H�V�W���Q�«�H���¢���O�5�H�[�W�«�U�L�H�X�U���G�X���S�D�\�V�����&�H�W�W�H��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H�Y�U�D�L�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���G�H���F�U�R�°�W�U�H�����S�R�X�U���V�5�«�W�D�E�O�L�U���H�Q�W�U�H��
���������������H�W�������������G�5�L�F�L������������2���/�H�V���J�U�R�X�S�H�V���T�X�L���S�U�R�S�R�V�H�Q�W���G�H�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���V�S�R�U�W���H�W���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H��
�S�U�¬�W�V���¢���D�G�D�S�W�H�U���O�H�X�U���R�I�I�U�H���H�W���O�H�X�U�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�X�U���P�L�H�X�[��
�U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V��
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Femmes immigrantes en proportion de l’ensemble de la population féminine, 
�%�C�P�C�F�C�� �˜�Ý�˜�˜ �� �Ç�™�˜�˜ �G�V �R�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U �F�G �Ç�™�Ç�˜ �� �Ç�™�½�˜

�5�Q�W�T�E�G�U�������5�V�C�V�K�U�V�K�S�W�G���%�C�P�C�F�C�����T�G�E�G�P�U�G�O�G�P�V�U���F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���F�G���˜�Ý�˜�˜�������Ç�™�™�Ù�����5�V�C�V�K�U�V�K�S�W�G���%�C�P�C�F�C�����'�P�S�W�
�V�G���P�C�V�K�Q�P�C�N�G���C�W�R�T���U���F�G�U��
�O���P�C�I�G�U�����Ç�™�˜�˜�����2�T�Q�L�G�E�V�K�Q�P�U���F�G���N�C���F�K�X�G�T�U�K�V�����F�G���N�C���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���E�C�P�C�F�K�G�P�P�G�����Ç�™�™�Ù�������Ç�™�½�˜�����1�V�V�C�Y�C�����5�V�C�V�K�U�V�K�S�W�G���%�C�P�C�F�C�����Ç�™�˜�™�����P�W�O���T�Q��
�Ý�˜���Ø�Ø�˜���:���C�W���E�C�V�C�N�Q�I�W�G��

�6�H�O�R�Q���O�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���I�R�Q�G�«�H�V���V�X�U���O�5�(�Q�T�X�¬�W�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�X�S�U�ª�V���G�H�V��
�P�«�Q�D�J�H�V���G�H���������������R�Q���F�R�P�S�W�D�L�W���� ������  ���������L�P�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���D�X���&�D�Q�D�G�D����
�V�R�L�W�����������������G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�«�P�L�Q�L�Q�H���G�X���S�D�\�V�����,�O���V�5�D�J�L�W���G�H���O�D���S�O�X�V���I�R�U�W�H��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�5�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�«�P�L�Q�L�Q�H���F�D�Q�D�G�L�H�Q�Q�H���H�Q��
�X�Q���V�L�ª�F�O�H����

�'�5�D�S�U�ª�V���O�H���V�F�«�Q�D�U�L�R���G�H���U�«�I�«�U�H�Q�F�H���G�H�V���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���G�«�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��
�G�H���6�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���&�D�Q�D�G�D�����V�L���O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�5�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q��
�V�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�����O�H���&�D�Q�D�G�D���S�R�X�U�U�D�L�W���F�R�P�S�W�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q�V��
�G�5�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���H�Q���������������'�H���F�H���Q�R�P�E�U�H�����T�X�H�O�T�X�H�����������P�L�O�O�L�R�Q�V��������������������
�V�H�U�D�L�H�Q�W���G�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���G�H�V���d�O�O�H�V�����T�X�L���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�U�D�L�H�Q�W���G�ª�V���O�R�U�V�����������������G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�«�P�L�Q�L�Q�H���D�X���&�D�Q�D�G�D����

�$�X���&�D�Q�D�G�D�����F�5�H�V�W���H�Q���2�Q�W�D�U�L�R�����D�X���4�X�«�E�H�F�����H�Q���$�O�E�H�U�W�D���H�W���H�Q���&�R�O�R�P�E�L�H���%�U�L�W�D�Q�Q�L�T�X�H���T�X�H���O�5�R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���O�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H��
�G�5�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�����P�D�L�V���G�5�D�X�W�U�H�V���S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���R�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�Q�X���G�5�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�5�D�F�F�X�H�L�O���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V�����7�H�U�U�H���1�H�X�Y�H���H�W���/�D�E�U�D�G�R�U���H�W���O�5�•�O�H���G�X���3�U�L�Q�F�H���‹�G�R�X�D�U�G���R�Q�W���D�F�F�X�H�L�O�O�L���S�O�X�V���G�X���G�R�X�E�O�H���G�5�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���H�Q�W�U�H������������
�H�W�������������T�X�5�H�O�O�H�V���Q�H���O�5�D�Y�D�L�H�Q�W���I�D�L�W���H�Q�W�U�H�������������H�W���������������/�D���6�D�V�N�D�W�F�K�H�Z�D�Q�����O�H���0�D�Q�L�W�R�E�D�����O�5�$�O�E�H�U�W�D���R�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�Q�X���G�H�V��
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���P�D�U�T�X�«�H�V���G�H�S�X�L�V��������������
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�˜�Ý�˜�˜ �˜�Ý�Ç�˜ �˜�Ý�½�˜ �˜�Ý�×�˜ �˜�Ý�Ø�˜ �˜�Ý�Ù�˜ �˜�Ý�Ú�˜ �˜�Ý�Ü�˜ �˜�Ý�Ý�˜�Ç�™�™�˜ �Ç�™�˜�˜ �Ç�™�Ç�˜ �Ç�™�½�˜

�˜�Ü����
�˜�Ù����

�˜�×���� �˜�Ø���� �˜�Ø�����˜�Ù���� �˜�Ù����

�˜�Ý����
�Ç�˜����

�Ç�Ø����
�Ç�Ú����

�/�H���J�U�D�S�K�L�T�X�H���V�X�L�Y�D�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W�H���O�D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H�V���I�H�P�P�H�V���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���D�X���(�O���G�X���W�H�P�S�V�����S�D�U���U�D�S�S�R�U�W�� 
à la population féminine totale, au pays.
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Taux de participation
�/�5�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���U�D�S�S�R�U�W�V���U�«�F�H�Q�W�V�����G�«�P�R�Q�W�U�H���T�X�H���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V���D�X���&�D�Q�D�G�D���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X�[���V�S�R�U�W�V���H�W���D�X�[��
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V�����H�W���T�X�H���O�H�V���O�H�D�G�H�U�V���G�H���V�S�R�U�W���R�Q�W���I�D�L�W���G�H���J�U�D�Q�G�V���S�U�R�J�U�ª�V���S�R�X�U���U�«�S�R�Q�G�U�H���¢���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���F�H���V�H�Q�V����
�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����S�H�X���G�5�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D���«�W�«���D�F�F�R�U�G�«�H���¢���O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�F�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���V�H�[�H�V���H�W�����S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���� 
�¢���O�D���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�U���H�W���G�H���U�H�W�H�Q�L�U���O�H�V���d�O�O�H�V���H�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�U�U�L�Y�«�H�V����

Selon le rapport �.�C���R�C�T�V�K�E�K�R�C�V�K�Q�P���U�R�Q�T�V�K�X�G���C�W���%�C�P�C�F�C���G�H���6�S�R�U�W���&�D�Q�D�G�D�����O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���d�O�O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�U�U�L�Y�«�H�V���I�R�U�P�H�Q�W�� 
�O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�D���S�O�X�V���V�R�X�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�«�H���G�D�Q�V���O�H���V�\�V�W�ª�P�H���G�X���V�S�R�U�W���H�W���G�H���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H�������/�H���&�R�Q�V�H�L�O���R�Q�W�D�U�L�H�Q���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V��
�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�X�[���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�����2�&�$�6�,�����D���V�L�J�Q�D�O�«���T�X�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���V�S�R�U�W��
�H�W���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���D�G�D�S�W�«�V���D�X�[���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���J�H�Q�U�H�V���H�W���Q�H���S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W��
�S�D�V���¢���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���D�X�[���G�L�I�I�«�U�H�Q�F�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�����S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W���¢���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���H�W���G�H�V���U�«�I�X�J�L�«�H�V�����/�5�2�&�$�6�,���D���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�«��
�T�X�H���O�H���&�D�Q�D�G�D���D�L�W���E�H�V�R�L�Q���G�H���S�O�X�V���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���T�X�L���U�«�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���X�Q�L�T�X�H�V��
�G�H�V���d�O�O�H�V���H�W���G�H�V���I�H�P�P�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�U�U�L�Y�«�H�V�����&�H���J�X�L�G�H���D���«�W�«���F�U�«�«���S�R�X�U���D�L�G�H�U���O�H�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�X���V�S�R�U�W���H�W���G�H���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���¢���I�D�L�U�H���F�H�O�D���0���H�Q�V�H�P�E�O�H�����Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V��
�R�I�I�U�L�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���V�½�U�V�����D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�V���H�W���L�Q�F�O�X�V�L�I�V���S�R�X�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V���d�O�O�H�V���H�W��
�O�H�V���I�H�P�P�H�V���F�D�Q�D�G�L�H�Q�Q�H�V����

Selon le rapport La participation sportive  
au Canada de Sport Canada, les femmes  
et les filles nouvellement arrivées forment  
la population la plus sous-représentée dans  
le système du sport et de l’activité physique.�Ú

© 2021, publié par Femmes et sport au Canada.�Ù



�/�H���W�U�D�Y�D�L�O���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���I�D�L�W���D�X�S�U�ª�V���G�H���Q�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�W���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���D�X���S�U�R�M�H�W���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V��
�G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�P�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�5�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���X�Q�L�T�X�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���H�W���G�H���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V�����S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W���D�X���V�S�R�U�W���H�W���¢���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H�����������J�U�R�X�S�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���H�W���������D�W�H�O�L�H�U�V���G�H���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V���R�Q�W���«�W�«���R�U�J�D�Q�L�V�«�V��
�W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�L�O�R�W�H�V���D�d�Q���G�5�H�Q�W�H�Q�G�U�H���O�H�V���d�O�O�H�V���H�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�U�U�L�Y�«�H�V��	

RÉPONDrE AUX BESOINS DES 
NOUVELLES ArrIVANTES DANS  
LE SPOrT ET L’ACTIVITÉ PHYSIQUE

Pourquoi l’expérience du sport et de l’activité physique est-elle 
différente pour les nouvelles arrivantes?

LES rESPONSABILITÉS FAmILIALES 
�3�D�U�P�L���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V�����F�H�U�W�D�L�Q�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���d�O�O�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���D�Y�R�L�U���S�O�X�V���G�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V���T�X�H���O�H�V���K�R�P�P�H�V���H�W���O�H�V���J�D�U�©�R�Q�V�����&�H�O�D���S�H�X�W���O�H�X�U���U�H�Q�G�U�H���O�D���W�¤�F�K�H���S�O�X�V��
�G�L�f�F�L�O�H���S�R�X�U���H�O�O�H�V���G�H���W�U�R�X�Y�H�U���G�X���W�H�P�S�V���S�R�X�U���O�H���V�S�R�U�W���H�W���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�X�U���K�R�U�D�L�U�H��

LA SENSIBILISATION 
�/�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���J�«�Q�«�U�D�O�H���S�R�X�U���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���H�W���G�H�V���V�S�R�U�W�V�����S�R�X�U�U�D�L�W��
�¬�W�U�H���O�L�P�L�W�«�H���R�X���Q�H���S�D�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�U���X�Q�H���S�U�L�R�U�L�W�«���S�R�X�U���O�H�V���d�O�O�H�V���H�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�D�U�U�L�Y�«�H�V�����,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���X�Q���H�I�I�R�U�W���S�R�X�U���V�5�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���V�H���V�R�L�W���U�H�Q�V�H�L�J�Q�«�H�V��
�V�X�U���O�H�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���G�H�V���V�S�R�U�W�V���R�X���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V��
�d�O�O�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���K�R�P�P�H�V���H�W���O�H�V���J�D�U�©�R�Q�V�������S�D�U�F�H���T�X�H���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���Q�H���S�D�V��
�S�R�V�H�U���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

LA CULTUrE 
�3�R�X�U���O�H�V���&�D�Q�D�G�L�H�Q�Q�H�V���F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V�����O�H�V���Q�R�U�P�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���M�R�X�H�Q�W���X�Q��
�U�¶�O�H���G�D�Q�V���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���d�O�O�H�V���R�Q�W���D�F�F�ª�V���D�X���V�S�R�U�W���H�W���¢���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H����
�1�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�����G�H�V���F�U�R�\�D�Q�F�H�V���H�W���G�H�V���Q�R�U�P�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���O�R�U�V�T�X�H���Q�R�X�V��
�F�R�Q�F�H�Y�R�Q�V���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�W���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�V�L�I���S�R�X�U���O�H�V���d�O�O�H�V���H�W���O�H�V��
�I�H�P�P�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�U�U�L�Y�«�H�V��

Notre travail de projet a permis de répondre à la question suivante :

LES CONNAISSANCES PHYSIQUES 
�'�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���d�O�O�H�V���H�W���I�H�P�P�H�V���Q�5�R�Q�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���S�D�V���H�X���O�5�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���G�H�V���V�S�R�U�W�V���R�X��
�G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�����3�D�U���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�W�����H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���P�D�Q�T�X�H�U���G�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V��
�Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���V�H���V�H�Q�W�L�U���V�X�f�V�D�P�P�H�Q�W���F�R�P�S�«�W�H�Q�W�H�V�����F�R�Q�d�D�Q�W�H�V���H�W���P�R�W�L�Y�«�H�V���¢���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���� 
�(�O�O�H�V���Q�5�R�Q�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���M�D�P�D�L�V���D�S�S�U�L�V���O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���E�D�V�H���U�H�T�X�L�V�����S�R�X�U���E�R�W�W�H�U�����O�D�Q�F�H�U�����F�R�X�U�L�U����
�V�D�X�W�H�U�����D�W�W�U�D�S�H�U�����I�U�D�S�S�H�U�����H�W�F���������/�5�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���G�H���E�D�V�H�����T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�5�¤�J�H��
�G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����H�V�W���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V��
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�/�H�V�������F�R�Q�V�L�G�«�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���D�L�G�H�U�R�Q�W���¢���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�H�V���d�O�O�H�V���H�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V��
�S�H�X�Y�H�Q�W���Q�H���S�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���H�W���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���H�W���R�I�I�U�L�U���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���V�X�U���O�D���I�D�©�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���D�Y�H�F�� 
�O�H�V���d�O�O�H�V���H�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�X�U���O�H�V���L�P�S�O�L�T�X�H�U���H�W���O�H�V���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���H�Q�J�D�J�«�H�V��

CONSIDÉrATIONS CLÉS POUr 
TrAVAILLEr AVEC LES FILLES ET LES 
FEmmES NOUVELLEmENT ArrIVANTES

LES QUESTIONS DE rÈgLEmENT SONT PrIOrITAIrES

Comprendre les obstacles Recommandations

�=	�3�O�X�V�L�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���E�D�V�H���F�R�P�P�H�� 
�O�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�����O�D���V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�����O�D���V�D�Q�W�«����
�O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�G�5�X�Q���H�P�S�O�R�L���H�W���O�5�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���¢���X�Q�H��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�X�O�W�X�U�H���R�Q�W���S�U�«�V�«�D�Q�F�H���V�X�U���O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���¢���G�H�V���V�S�R�U�W�V���R�X���¢���G�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V��

�=	�3�O�X�V�L�H�X�U�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���R�Q�W��
�L�Q�G�L�T�X�«���V�H���V�H�Q�W�L�U���L�V�R�O�«�H�V���H�W���Q�H���S�D�V��
�S�R�X�Y�R�L�U���F�R�P�S�W�H�U���V�X�U���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�H���O�H�X�U��
�I�D�P�L�O�O�H���H�W���G�H���O�H�X�U�V���D�P�L�V���S�R�X�U���U�«�S�R�Q�G�U�H��
�D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���D�V�V�R�F�L�«�V���¢���O�H�X�U���L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q��
�G�D�Q�V���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���S�D�\�V��

�=	�6�R�\�H�]���e�H�[�L�E�O�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���Y�R�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�����$�F�F�H�S�W�H�]���O�H���I�D�L�W��
�T�X�H���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���Q�H���S�D�V���S�R�X�Y�R�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���W�R�X�W�H�V��
�O�H�V���V�«�D�Q�F�H�V����

�=	�'�«�P�R�Q�W�U�H�]���T�X�H���Y�R�X�V���F�R�P�S�U�H�Q�H�]���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�V�S�H�F�W�V���G�H���F�H���T�X�5�H�O�O�H�V���Y�L�Y�H�Q�W��
�H�W���L�Q�Y�L�W�H�]���O�H�V���¢���U�H�M�R�L�Q�G�U�H���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�ª�V���T�X�5�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���S�U�¬�W�H�V������

�=	�&�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�]���D�Y�H�F���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���V�L���H�O�O�H�V���Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W��
�S�D�V���D�X�[���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���S�R�X�U���Y�R�L�U���F�R�P�P�H�Q�W���H�O�O�H�V���Y�R�Q�W���H�W���S�R�X�U���V�D�Y�R�L�U���V�L��
�Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���O�H�X�U���Y�H�Q�L�U���H�Q���D�L�G�H����

�=	�(�Q�Y�L�V�D�J�H�]���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q���V�\�V�W�ª�P�H���G�H���M�X�P�H�O�D�J�H���D�Y�H�F���G�5�D�X�W�U�H�V��
�I�H�P�P�H�V���H�W���R�X���d�O�O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���S�R�X�U���O�H�V���D�L�G�H�U���G�D�Q�V���F�H�W�W�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��

�=	�3�U�«�V�H�Q�W�H�]���O�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���G�X���V�S�R�U�W���H�W���G�H���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���L�Q�G�L�T�X�H�]��
�F�R�P�P�H�Q�W���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���¢���G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H���V�W�U�H�V�V��
�D�V�V�R�F�L�«���D�X���I�D�L�W���G�H���V�5�«�W�D�E�O�L�U���G�D�Q�V���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���S�D�\�V��

FACTEUrS #1
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L’ACCÈS À DES ENVIrONNEmENTS rÉSErVÉS 
EXCLUSIVEmENT AUX FEmmES ET AUX FILLES

Comprendre les obstacles Recommandations

�=	�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V��
�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���Q�H���S�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���G�H�V��
�V�S�R�U�W�V���R�X���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V��
�D�Y�H�F���G�H�V���J�D�U�©�R�Q�V���R�X���G�H�V���K�R�P�P�H�V��

�=	�&�U�«�H�U���G�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�«�G�L�«�V��
�V�L�J�Q�L�d�H���T�X�H���W�R�X�V���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� 
�O�H�V���H�Q�W�U�D�°�Q�H�X�U�V�����O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
�G�5�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���O�H�V���D�U�E�L�W�U�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W�� 
�¬�W�U�H���G�H�V���I�H�P�P�H�V��

�=	�&�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���G�H�Y�R�L�U���¬�W�U�H��
�F�R�P�S�O�ª�W�H�P�H�Q�W���S�U�L�Y�«�V�����S�R�X�U���T�X�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�H���S�X�L�V�V�H���R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�=	�3�R�X�U���U�H�Q�G�U�H���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�U�L�Y�«�V�����Y�R�X�V���S�R�X�U�U�L�H�]���X�W�L�O�L�V�H�U���G�H�V���U�L�G�H�D�X�[��
�R�X���G�5�D�X�W�U�H�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�X�Y�U�H���I�H�Q�¬�W�U�H�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���I�D�F�L�O�H�V���¢���L�Q�V�W�D�O�O�H�U��
�H�W���¢���G�«�P�R�Q�W�H�U��

�=	�(�Q�J�D�J�H�]���G�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�X�U���H�Q�W�U�D�°�Q�H�U�����D�U�E�L�W�U�H�U�����I�D�L�U�H���O�5�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����H�W�F�����$�V�V�X�U�H�]���Y�R�X�V���T�X�H���F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W��
�G�X�U�D�Q�W���F�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V����

�=	�3�U�«�V�H�Q�W�H�]���F�H�W�W�H���R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���I�D�©�R�Q���¢���D�W�W�L�U�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����H�Q���S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�D�Q�J�X�H�V���H�W���H�Q��
�X�W�L�O�L�V�D�Q�W���G�H�V���S�K�R�W�R�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�H�V���d�O�O�H�V���H�W���I�H�P�P�H�V����

�=	�1�H���O�L�P�L�W�H�]���S�D�V���O�5�D�F�F�ª�V���¢���F�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V����
�9�R�X�V���D�W�W�L�U�H�U�H�]���S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���G�5�D�X�W�U�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����&�H�O�D���S�R�X�U�U�D�L�W��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���¢���U�H�Q�G�U�H���Y�R�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���S�O�X�V���Y�L�D�E�O�H�V���H�W���D�L�G�H�U���O�H�V��
�I�H�P�P�H�V���¢���I�R�U�P�H�U���G�H�V���U�«�V�H�D�X�[��

�=	�0�R�Q�W�U�H�]���Y�R�X�V���e�H�[�L�E�O�H�V���H�W���D�W�W�H�Q�W�L�I�V���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���X�Q�L�I�R�U�P�H�V���R�X���¢���G�H�V���P�D�L�O�O�R�W�V���G�H���E�D�L�Q���� 
�D�d�Q���G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�L�G�«�U�D�W�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���O�L�«�H�V���¢���O�5�K�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W��

FACTEUrS #2

 ÉTUDE DE CAS
Les organismes chargés de l’établissement 
avec lesquels MLSE LaunchPad a collaboré 
���V�C�K�G�P�V �T�C�X�K�U �G�V �U�W�T�R�T�K�U �F�G �X�Q�K�T �F�G�U �L�G�W�P�G�U 
�R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�G�U �L�Q�W�G�T �� �F�G �P�Q�W�X�G�C�W�Z �U�R�Q�T�V�U 
comme la crosse et le cricket, dans lesquels 
elles pouvaient illustrer leurs compétences. 
Ces événements ont démontré ce qui pouvait 
arriver lorsque l’on créait des environnements 
�T���U�G�T�X���U �C�W�Z �’�N�N�G�U �R�Q�W�T �N�h�C�E�V�K�X�K�V�� �R�J�[�U�K�S�W�G �� 
un espace sécurisé pour la pratique du sport.

© 2021, publié par Femmes et sport au Canada. �Ý



 ÉTUDE DE CAS
Le district de Saanich a 
proposé une grande variété 
d’équipement sportif, dans 
un environnement non 
structuré qui favorisait les 
choix. �k���'�N�N�G�U���’�P�K�U�U�C�K�G�P�V��
de se réunir à la mosquée, 
juste de l’autre côté du 
parc. Elles voulaient faire 
quelque chose ensemble », 
a raconté le responsable 
de la programmation 
communautaire. Le district 
de Saanich a donc préparé 
une boîte de sport pour la 
mosquée. Celle-ci contenait 
une variété d’équipement 
d’exercice (des balles, des 
élastiques, des cordes à 
danser, des poids, etc.) 
�R�Q�W�T �S�W�G �N�G�U �’�N�N�G�U �G�V �N�G�U 
femmes puissent pratiquer 
les activités de leur choix à 
l’extérieur.

LES CONNAISSANCES PHYSIQUES

Comprendre les obstacles

�=	�3�O�X�V�L�H�X�U�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���R�Q�W���S�H�X��
�G�5�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���V�S�R�U�W���H�W���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«��
�S�K�\�V�L�T�X�H�����D�O�R�U�V���H�O�O�H�V���F�K�R�L�V�L�V�V�H�Q�W���G�H���Q�H��
�S�D�V���\���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U��

Recommandations

�=	�0�R�Q�W�U�H�]���Y�R�X�V���e�H�[�L�E�O�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[��
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V�����S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���I�H�P�P�H�V��
�H�W���D�X�[���d�O�O�H�V���G�H���M�R�X�H�U���D�Y�D�Q�W���T�X�H���Y�R�X�V��
�D�M�R�X�W�L�H�]���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H����
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���¢���G�L�[���M�R�X�H�X�V�H�V���G�H���M�R�X�H�U���G�H��
�F�K�D�T�X�H���F�¶�W�«���G�5�X�Q���d�O�H�W���G�H���E�D�G�P�L�Q�W�R�Q���H�V�W��
�X�Q�H���I�D�©�R�Q���D�P�X�V�D�Q�W�H���G�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�U��
�X�Q�H���V�«�D�Q�F�H�����D�Y�D�Q�W���G�5�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H���O�H�V��
�U�ª�J�O�H�V���H�W���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�O�X�V���I�R�U�P�H�O�O�H��

�=	�3�U�«�V�H�Q�W�H�]���X�Q�H���Y�D�V�W�H���J�D�P�P�H���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«�V��
�D�X�[���I�H�P�P�H�V���H�W���D�X�[���d�O�O�H�V�����S�R�X�U���T�X�5�H�O�O�H�V��
�S�X�L�V�V�H�Q�W���H�V�V�D�\�H�U���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���F�K�R�V�H�V��
�D�Y�D�Q�W���G�H���F�K�R�L�V�L�U���F�H���T�X�5�H�O�O�H�V���G�«�F�L�G�H�U�R�Q�W��
�G�H���I�D�L�U�H����

�=	�0�H�W�W�H�]���O�5�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�H���S�O�D�L�V�L�U���H�W���O�D��
�V�«�F�X�U�L�W�«���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W�����'�«�Y�H�O�R�S�S�H�]���O�H�V��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V�����G�«�Y�H�O�R�S�S�H�]��
�G�H�V���K�D�E�L�O�H�W�«�V���V�S�«�F�L�d�T�X�H�V���D�X���V�S�R�U�W���H�W��
�D�M�R�X�W�H�]���G�H�V���U�ª�J�O�H�V���D�X���I�X�U���H�W���¢���P�H�V�X�U�H��

FACTEUrS #3
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LA GARDE D’ENFANTS

Comprendre les obstacles Recommandations

�=���/�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�U�U�L�Y�«�H�V��
�S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V��
�I�D�P�L�O�L�D�O�H�V�����S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���O�D���W�D�L�O�O�H���G�H��
�O�D���I�D�P�L�O�O�H���R�X���D�X�[���G�L�I�I�«�U�H�Q�F�H�V���G�5�¤�J�H��
�H�Q�W�U�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����T�X�L��
�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���I�D�L�U�H���H�Q���V�R�U�W�H���T�X�5�L�O���H�V�W��
�G�L�f�F�L�O�H���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�H�U���F�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���D�Y�H�F��
�O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q��

�=���/�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���d�O�O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�D�U�U�L�Y�«�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���D�Y�R�L�U���G�H�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���O�D���J�D�U�G�H��
�G�5�H�Q�I�D�Q�W�V��

�=���2�I�I�U�H�]���O�5�R�S�W�L�R�Q���G�5�D�P�H�Q�H�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�R�X�U���T�X�H���W�R�X�W�H�� 
�O�D���I�D�P�L�O�O�H���S�X�L�V�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U��

�=���3�U�R�S�R�V�H�]���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���J�D�U�G�H���G�5�H�Q�I�D�Q�W���V�X�U���S�O�D�F�H�����$�V�V�R�F�L�H�]���Y�R�X�V��
�D�Y�H�F���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���F�K�D�U�J�«�V���G�H���O�5�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���T�X�L���R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W��
�G�H���O�5�H�V�S�D�F�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���J�D�U�G�H�U�L�H��

�=���3�U�«�Y�R�\�H�]���X�Q�H���V�D�O�O�H���V�«�S�D�U�«�H���S�R�X�U���T�X�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�X�L�V�V�H�Q�W��
�V�5�R�F�F�X�S�H�U���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���¢���W�R�X�U���G�H���U�¶�O�H�����$�X�W�U�H�P�H�Q�W�����Y�R�X�V���S�R�X�U�U�L�H�]��
�H�P�E�D�X�F�K�H�U���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�X�U���S�O�D�F�H���L�G�«�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�¬�P�H��
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H��

�=���3�U�R�S�R�V�H�]���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�V���S�R�X�U���T�X�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H��
�S�X�L�V�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���H�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V�����H�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�D�Q�W���O�H���E�D�V�N�H�W�E�D�O�O��
�S�R�X�U���O�H�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���H�Q���P�¬�P�H���W�H�P�S�V���T�X�H���O�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���G�H���G�D�Q�V�H��
�=�X�P�E�D���P�ª�U�H���H�Q�I�D�Q�W�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H����

 ÉTUDE DE CAS
�#�W���O�Q�O�G�P�V���F�h�Q�T�I�C�P�K�U�G�T���E�G���R�T�Q�L�G�V�����N�h�#�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P���K�U�N�C�O�K�S�W�G���F�W���/�C�P�K�V�Q�D�C���X�Q�W�N�C�K�V���Q�H�H�T�K�T���F�G�U��
�R�T�Q�I�T�C�O�O�G�U���R�Q�W�T���N�G�U���O���T�G�U���G�V���N�G�W�T�U���’�N�N�G�U�����+�N�U���Q�P�V���R�T�Q�R�Q�U�����F�G�U���U�G�T�X�K�E�G�U���F�G���I�C�T�F�G���F�h�G�P�H�C�P�V���R�Q�W�T��
�G�P�E�Q�W�T�C�I�G�T���V�Q�W�V�G���N�C���H�C�O�K�N�N�G�������R�T�Q�’�V�G�T���F�G�U���C�E�V�K�X�K�V���U���I�T�C�V�W�K�V�G�U�����.�C���O�Q�U�S�W���G���U�h�G�U�V���C�X���T���G���
�V�T�G�� 
le cadre idéal pour ces activités.

FACTEURS #4

© 2021, publié par Femmes et sport au Canada.�˜�˜



Comprendre les obstacles

�=���/�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U��
�D�F�F�ª�V���¢���X�Q�H���Y�R�L�W�X�U�H���R�X���¢���G�H�V���D�P�L�V���R�X���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V��
�G�H���O�H�X�U���I�D�P�L�O�O�H���T�X�L���F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W��

�=���/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���D�Y�R�L�U���X�Q�H��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���O�L�P�L�W�«�H���G�H���O�D���G�H�V�V�H�U�W�H���G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�S�X�E�O�L�F���R�X���D�Y�R�L�U���G�H�V���G�L�f�F�X�O�W�«�V���¢���O�5�X�W�L�O�L�V�H�U��

 ÉTUDE DE CAS
Comme plusieurs des femmes du programme 
Accueil francophone devaient prendre 
l’autobus pour se rendre à différentes 
activités, les taux de participation ont chuté 
à l’automne. Quand le mercure a plongé, la 
�R�C�T�V�K�E�K�R�C�V�K�Q�P���U�h�G�U�V���C�X���T���G���G�P�E�Q�T�G���R�N�W�U���F�K�H�’�E�K�N�G����
�.�C���N�G�
�Q�P�������R�N�C�P�K�’�G�\���F�G�U�����X���P�G�O�G�P�V�U���C�W��
moment et à l’endroit où il sera le plus facile 
pour les participantes d’y assister. 

LE TRANSPORT LE COÛT

Recommandations

�=���0�H�W�W�H�]���H�Q���F�R�Q�W�D�F�W���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���U�«�V�L�G�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q��
�P�¬�P�H���V�H�F�W�H�X�U�����S�R�X�U���T�X�5�L�O�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���I�D�L�U�H���G�X���F�R�Y�R�L�W�X�U�D�J�H��
�R�X���S�U�H�Q�G�U�H���O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�Q���F�R�P�P�X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H����

�=���)�R�X�U�Q�L�V�V�H�]���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�5�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�X�E�O�L�F�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�G�H���Y�R�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�W���G�H���Y�R�V���D�W�H�O�L�H�U�V�����9�R�X�V���S�R�X�U�U�L�H�]��
�G�H�P�D�Q�G�H�U���¢���X�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�X�E�O�L�F���G�H��
�S�U�«�V�H�Q�W�H�U���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���¢���Y�R�V���P�H�P�E�U�H�V��

Recommandations

�=���,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�5�R�I�I�U�L�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���J�U�D�W�X�L�W�V���R�X��
�¢���I�D�L�E�O�H���F�R�½�W�����G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����8�Q�H���I�R�L�V���T�X�H���O�D��
�Y�D�O�H�X�U���G�5�X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�«���H�V�W���«�W�D�E�O�L�H�����L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�5�H�[�L�J�H�U��
�G�H�V���I�U�D�L�V���S�R�X�U���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H�U�����$�V�V�X�U�H�]���Y�R�X�V���G�H���G�L�V�F�X�W�H�U��
�G�H���F�H���V�X�M�H�W���D�Y�H�F���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���d�O�O�H�V���S�R�X�U���¬�W�U�H���H�Q��
�P�H�V�X�U�H���G�H���O�H�X�U���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���O�H�V���F�R�½�W�V���G�H���E�D�V�H�����D�Y�D�Q�W���G�H��
�F�R�Q�Y�H�Q�L�U���G�5�X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���I�U�D�L�V���D�Y�H�F���H�O�O�H�V��

�=���)�R�X�U�Q�L�V�V�H�]���G�H���O�5�«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����G�H�V���V�R�X�O�L�H�U�V�����H�W�F�������V�D�Q�V��
�I�U�D�L�V�����D�X���E�H�V�R�L�Q�����V�L���Y�R�X�V���Y�R�X�O�H�]���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V��
�D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V�����3�U�R�S�R�V�H�]���«�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���R�S�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���D�F�K�H�W�H�U���G�H���O�5�«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���¢��
�S�U�L�[���U�«�G�X�L�W�����F�R�P�P�H���G�H�V���F�R�X�S�R�Q�V�����G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�V�X�U���O�H�V���P�D�J�D�V�L�Q�V���G�H���E�L�H�Q�V���X�V�D�J�«�V�����H�W�F������

�=���7�U�D�Y�D�L�O�O�H�]���D�Y�H�F���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�R�X�U���H�V�V�D�\�H�U���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U��
�O�H�V���F�R�½�W�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���I�U�D�L�V���G�H���J�D�U�G�H�������V�L���S�R�V�V�L�E�O�H��

�=���'�H�P�D�Q�G�H�]���G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���d�Q�D�Q�F�H�U���O�H�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���S�R�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V��

FACTEURS #6FACTEURS #5

Comprendre les obstacles

�=���/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���T�X�L���Q�5�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���M�D�P�D�L�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���G�H�V���V�S�R�U�W�V���R�X���¢���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V��
�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���Q�H���S�D�V���H�Q���D�S�S�U�«�F�L�H�U���O�D���Y�D�O�H�X�U�����(�O�O�H�V��
�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���G�R�Q�F���D�Y�R�L�U���G�H���O�D���G�L�f�F�X�O�W�«���¢���M�X�V�W�L�d�H�U���O�H���I�D�L�W��
�G�H���G�«�S�H�Q�V�H�U���G�H���O�5�D�U�J�H�Q�W���S�R�X�U���\���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U��

�=���/�H�V���F�R�½�W�V���Q�H���V�H���O�L�P�L�W�H�Q�W���S�D�V���D�X�[���I�U�D�L�V���H�[�L�J�«�V���S�R�X�U���O�H�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����6�L���Y�R�X�V���D�M�R�X�W�H�]���¢���F�H�O�D���O�H�V���I�U�D�L�V���D�V�V�R�F�L�«�V��
�¢���O�5�«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����D�X�[���Y�¬�W�H�P�H�Q�W�V�����D�X�[���I�U�D�L�V���G�H���J�D�U�G�H��
�H�W���D�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�H�X�W���G�H�Y�H�Q�L�U���W�U�ª�V��
�G�L�V�S�H�Q�G�L�H�X�[�����5�«�e�«�F�K�L�V�V�H�]���¢���W�R�X�V���F�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���D�X��
�P�R�P�H�Q�W���G�H���F�D�O�F�X�O�H�U���O�H�V���F�R�½�W�V���D�V�V�R�F�L�«�V���D�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

© 2021, publié par Femmes et sport au Canada. �˜�Ç



MANQUE DE FAMILIARITÉ AVEC LES INSTALLATIONS,  
LES GYMNASES, LES CENTRES COMMUNAUTAIRES  
ET LES AUTRES ENDROITS OÙ ON PRATIQUE LE SPORT 
ET L’ACTIVITÉ PHYSIQUE

FACTEURS #7

Comprendre les obstacles Recommandations

�=���/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���Q�H��
�S�D�V���E�L�H�Q���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���O�H�V���J�\�P�Q�D�V�H�V�����O�H�V��
�F�H�Q�W�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���R�»���R�Q���S�U�D�W�L�T�X�H���O�H�V���V�S�R�U�W�V���H�W��
�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���U�«�J�L�R�Q��

�=���/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���V�H���V�H�Q�W�H�Q�W���¢���O�5�D�L�V�H���G�D�Q�V���O�H�V���H�Q�G�U�R�L�W�V���V�L�W�X�«�V��
�¢���S�U�R�[�L�P�L�W�«���G�H���O�H�X�U���G�R�P�L�F�L�O�H���H�W���D�X�[�T�X�H�O�V���H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�H���U�H�Q�G�U�H��
�U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��

�=���$�V�V�R�F�L�H�]���Y�R�X�V���D�X�[���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���R�I�I�U�L�U��
�G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���H�W���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�S�R�U�W�L�I�V���¢���G�H�V��
�H�Q�G�U�R�L�W�V���I�U�«�T�X�H�Q�W�«�V���S�D�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V�����S�R�X�U���D�F�F�U�R�°�W�U�H��
�O�H�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����/�H�V���O�L�H�X�[���G�H���F�X�O�W�H�����O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���F�K�D�U�J�«�V���G�H��
�O�5�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����O�H�V���«�F�R�O�H�V���R�X���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���G�H��
�E�R�Q�V���H�Q�G�U�R�L�W�V���S�R�X�U���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���R�X���S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Y�H�F��
�G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V����
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IMPLIQUER LES PARENTS OU LES TUTEURS

Comprendre les obstacles

�=���6�L���O�H�V���I�H�P�P�H�V���R�X���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���d�O�O�H�V���Q�5�R�Q�W��
�M�D�P�D�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���G�H�V���V�S�R�U�W�V���H�W���¢���G�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�����O�H�X�U�V��
parents et leurs tuteurs pourraient 
�F�U�R�L�U�H���T�X�5�H�O�O�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���L�Q�W�«�U�H�V�V�«�H�V��
�S�D�U���F�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V��

�=���/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���W�X�W�H�X�U�V���T�X�L���Q�H��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���S�D�V���E�L�H�Q���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V��
�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���D�Y�R�L�U���G�H�V���L�Q�T�X�L�«�W�X�G�H�V��
par rapport à la sécurité ou à leur 
�D�G�«�T�X�D�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H��

Recommandations

�=���7�H�Q�L�U���X�Q���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�X�[��
�S�D�U�H�Q�W�V���H�W���D�X�[���W�X�W�H�X�U�V���G�H���Y�R�L�U���O�5�H�V�S�D�F�H��
�H�W���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V���H�V�W��
�X�Q�H���E�R�Q�Q�H���I�D�©�R�Q���G�5�D�Y�R�L�U���O�H�X�U���V�R�X�W�L�H�Q����

�=���2�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���V�R�L�U�«�H���S�R�X�U���O�H�V��
�S�D�U�H�Q�W�V���H�V�W���X�Q�H���D�X�W�U�H���E�R�Q�Q�H���I�D�©�R�Q���G�H��
�V�5�D�G�U�H�V�V�H�U���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�X�[���P�ª�U�H�V��

�=���'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���P�ª�U�H�V���d�O�O�H�V����
�/�H�V���d�O�O�H�V���Q�R�X�V���R�Q�W���G�L�W���T�X�5�H�O�O�H�V���D�L�P�D�L�H�Q�W��
�Y�R�L�U���O�H�X�U���P�ª�U�H���D�Y�R�L�U���G�X���S�O�D�L�V�L�U��

 ÉTUDE DE CAS
Quand le centre pour nouveaux arrivants de Moose 
Jaw a invité tous les membres de la famille à 
participer, ils ont connu plus de succès. « Nous avons 
remarqué que lorsque les enfants étaient impliqués 
avec les mères, la participation grimpait en flèche »,  
�C���C�H�’�T�O�����W�P���G�O�R�N�Q�[�����F�W���E�G�P�V�T�G��
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RECRUTER LES NOUVELLES 
ARRIVANTES

Pour inciter les nouvelles arrivantes à participer à vos programmes, déve lopper des partenariats avec les groupes 
communautaires qui travaillent déjà avec les famill es de nouveaux arrivants.

Commencez par les organismes chargés 
de l’établissement et les centres 
d’accueil pour les nouveaux arrivants. 
�=���3�O�D�Q�L�d�H�]���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�Y�H�F���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

�S�R�X�U���G�L�V�F�X�W�H�U���G�H���O�5�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�F�W�X�H�O�O�H�����H�W���G�H���O�D���I�D�©�R�Q��
�G�R�Q�W���Y�R�W�U�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�5�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H�X�U���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q��

�=���3�U�R�S�R�V�H�]���G�5�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���V�«�D�Q�F�H���R�X���G�H���W�H�Q�L�U���Y�R�W�U�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����S�R�X�U���T�X�H���O�H�V���d�O�O�H�V���H�W��
�O�H�V���I�H�P�P�H�V���V�H���V�H�Q�W�H�Q�W���¢���O�5�D�L�V�H���G�5�\���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���H�W���T�X�H���O�5�D�F�F�ª�V��
�Q�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���S�D�V���X�Q���R�E�V�W�D�F�O�H�����8�Q�H���I�R�L�V���T�X�H���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���V�H���V�H�Q�W�L�U�R�Q�W���S�O�X�V���¢���O�5�D�L�V�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���Y�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Y�R�X�V���S�R�X�U�U�H�]���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���¢���S�U�R�S�R�V�H�U���Y�R�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���¢���X�Q���D�X�W�U�H���H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��

Développez des liens avec  
les associations culturelles. 
�=���3�O�X�V�L�H�X�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���D�[�H�Q�W���O�H�X�U�V���H�I�I�R�U�W�V��

�V�X�U���O�5�D�F�F�X�H�L�O���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V���D�\�D�Q�W���G�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V��
�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���S�U�«�F�L�V�H�V�����O�5�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H��
�V�\�U�L�H�Q�Q�H�����O�5�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���L�W�D�O�L�H�Q�Q�H�����H�W�F��������

�=���&�H�V���J�U�R�X�S�H�V���V�R�Q�W���R�X�Y�H�U�W�V���D�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���T�X�L���R�I�I�U�H�Q�W��
�G�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�V���¢���O�H�X�U�V���P�H�P�E�U�H�V�����/�H�V���D�J�H�Q�F�H�V��
�G�5�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���W�L�V�V�«���G�H�V���O�L�H�Q�V���«�W�U�R�L�W�V���D�Y�H�F��
�O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V����

Les dirigeants du programme Healthy Huskies affirment que les touches personnelles qu’ils  
ont apportées ont fait une grande différence. « Les filles nous ont dit que l’une des choses qui 
les ont accrochées, c’est le fait qu’on leur ait envoyé des invitations personnelles. Nous avons 
cherché à savoir qui étaient les nouveaux arrivants, puis nous leur avons écrit et remis des 
invitations. » et plusieurs d’entre eux sont sortis!
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Prenez contact avec les lieux de culte  
�=���/�H�V���O�L�H�X�[���G�H���F�X�O�W�H���G�L�V�S�R�V�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�5�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H�V��

�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����H�W���V�R�Q�W��
�W�U�ª�V���G�L�V�S�R�V�«�V���¢���F�R�O�O�D�E�R�U�H�U���S�R�X�U���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V��
�V�S�R�U�W�L�Y�H�V���H�W���G�H�Y�H�Q�L�U���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�U�L�Y�L�O�«�J�L�«�V��

�=���/�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V��
�G�5�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�H�X�Y�H�Q�W���Y�R�X�V���D�L�G�H�U���¢���R�E�W�H�Q�L�U���O�H�V��
�F�R�R�U�G�R�Q�Q�«�H�V���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���S�O�D�Q�L�d�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V��

Faites la promotion de vos activités dans 
les festivals culturels 
�=���/�H�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���R�I�I�U�H�Q�W���X�Q�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H��

�S�U�«�V�H�Q�W�H�U���Y�R�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���G�H���V�S�R�U�W��
�D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V����

�=���'�H�P�D�Q�G�H�]���O�D���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� 
�G�H���G�«�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���L�Q�W�H�U�D�J�L�U���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V����
�6�L���S�R�V�V�L�E�O�H�����G�H�P�D�Q�G�H�]���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���T�X�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���G�«�M�¢���¢���Y�R�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���G�«�P�R�Q�W�U�H�U���O�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�R�X�U���T�X�H���G�5�D�X�W�U�H�V���d�O�O�H�V���H�W���G�5�D�X�W�U�H�V���I�H�P�P�H�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���O�H�V���Y�R�L�U���F�R�P�P�H���G�H�V���P�R�G�ª�O�H�V��

�=���$�V�V�X�U�H�]���Y�R�X�V���T�X�H���Y�R�W�U�H���P�D�W�«�U�L�H�O���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O���L�Q�F�O�X�W�� 
�G�H�V���S�K�R�W�R�V���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V��

�#�W���O�Q�O�G�P�V���F�G���H�C�K�T�G���N�C���R�T�Q�O�Q�V�K�Q�P���F�G���P�Q�W�X�G�N�N�G�U���C�E�V�K�X�K�V���U���R�J�[�U�K�S�W�G�U���G�V���F�G���R�T�Q�I�T�C�O�O�G�U���F�G���D�K�G�P���
�V�T�G��
social, l’Association multiculturelle de Fredericton a ciblé les cours de langue pour les nouveaux 
�C�T�T�K�X�C�P�V�U���
�S�W�K���E�Q�O�R�V�G�P�V���R�N�W�U���F�G���Ç�™�™���R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�U�������V�Q�W�V���O�Q�O�G�P�V�����R�Q�W�T���H�C�K�T�G���E�Q�P�P�C���V�T�G���N�G�W�T���Q�H�H�T�G�� 
�F�G���U�G�T�X�K�E�G�����+�N�U���Q�P�V���C�H�H�K�E�J�����F�G�U���K�P�H�Q�T�O�C�V�K�Q�P�U���U�W�T���N�G�U���R�T�Q�I�T�C�O�O�G�U���U�W�T���N�G�U�����E�T�C�P�U���F�G�U���Q�T�F�K�P�C�V�G�W�T�U���F�G��
�N�C���E�N�C�U�U�G�����F�C�P�U���F�K�H�H���T�G�P�V�G�U���N�C�P�I�W�G�U�����+�N�U���Q�P�V�����I�C�N�G�O�G�P�V���E�T�������F�G�U���C�H�H�K�E�J�G�U���O�W�N�V�K�N�K�P�I�W�G�U���R�Q�W�T���R�C�T�V�C�I�G�T��
avec leurs partenaires communautaires et les différents groupes culturels.
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Un groupe de discussion permet de réunir un 
petit nombre de personnes ayant vécu des 
expériences similaires pour recueillir des 
informations sur différents sujets.  
Le responsable du groupe a une liste de 
questions conçues pour susciter des réponses 
des participants. Cela devrait permettre 
�F�h�K�F�G�P�V�K�’�G�T���N�G�U���O�G�O�D�T�G�U���F�W���I�T�Q�W�R�G���R�Q�W�T�T�Q�P�V��
�E�Q�P�V�T�K�D�W�G�T�������K�F�G�P�V�K�’�G�T���N�G�U���C�E�V�K�X�K�V���U���R�J�[�U�K�S�W�G�U��
et les sports qui intéresseront les nouvelles 
arrivantes, les obstacles auxquels ces personnes 
pourraient être confrontées et les solutions 
permettant de surmonter ces obstacles.

CONCEVOIR DES INITIATIVES  
D’ACTIVITÉ PHYSIQUE ET DE SPORT 
POUR LES NOUVELLES ARRIVANTES

Éduquez le personnel, les membres du 
conseil d’administration et les bénévoles 
sur l’équité des genres et sur les 
différences culturelles
�=���'�H�P�D�Q�G�H�]���¢���Y�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���G�H���Y�R�X�V��

�G�R�Q�Q�H�U�����D�L�Q�V�L���T�X�5�¢���F�H�X�[���H�W���F�H�O�O�H�V���T�X�L���Y�R�X�V���D�L�G�H�U�R�Q�W���¢��
�U�«�D�O�L�V�H�U���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���J�U�R�X�S�H��
�V�S�«�F�L�d�T�X�H���D�Y�H�F���O�H�T�X�H�O���Y�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H�]���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�����&�H�O�D���Y�R�X�V��
�S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�5�L�G�H�Q�W�L�d�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�L�G�«�U�D�W�L�R�Q�V���X�Q�L�T�X�H�V���S�R�X�U�� 
�O�D���S�O�D�Q�L�d�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q�����X�Y�U�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�=���&�H�O�D���S�H�U�P�H�W�W�U�D���¢���Y�R�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�5�D�Y�R�L�U���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����H�Q���S�O�X�V���G�H���O�H�X�U���I�R�X�U�Q�L�U���O�5�R�F�F�D�V�L�R�Q��
�G�H���S�R�V�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

Offrez des activités préliminaires pour 
sensibiliser les éventuelles participantes 
�G�V���R�Q�W�T���L�C�W�I�G�T���N�G�W�T���K�P�V���T�
�V��
�=���3�U�R�S�R�V�H�]���X�Q�H���Y�D�U�L�«�W�«���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���D�X���d�O���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�V�H�P�D�L�Q�H�V���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���G�H��
�F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���Y�R�W�U�H���R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�S�O�ª�W�H���D�Y�D�Q�W���G�H��
�G�H�Y�R�L�U���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V���R�X���V�5�H�Q�J�D�J�H�U���¢���H�[�«�F�X�W�H�U���X�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�=���3�O�D�Q�L�d�H�]���O�D���W�H�Q�X�H���G�5�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�X���G�5�X�Q�H��
�U�«�X�Q�L�R�Q���D�S�U�ª�V���T�X�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���D�L�H�Q�W���H�V�V�D�\�«��
�T�X�H�O�T�X�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�R�X�U���D�Y�R�L�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���L�G�«�H���G�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���T�X�5�H�O�O�H�V���R�Q�W���S�U�«�I�«�U�«�H�V��

�=���&�R�Q�F�H�Y�H�]���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���T�X�L���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�U�R�Q�W���D�X�[���L�Q�W�«�U�¬�W�V��
�V�S�«�F�L�d�T�X�H�V���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

Animez des groupes de discussion avec 
de nouvelles arrivantes et partagez-en 
les conclusions  

�=���3�D�U�W�D�J�H�]���O�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�D�Y�H�F���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V�����\���F�R�P�S�U�L�V���O�H�V��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V�����H�W���V�R�O�O�L�F�L�W�H�]���O�H�X�U���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V��
�O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����S�R�X�U��
�T�X�5�H�O�O�H�V���V�R�L�H�Q�W���D�W�W�D�F�K�«�H�V���D�X���V�X�F�F�ª�V���G�H���Y�R�W�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�ª�V��
�O�H���G�«�E�X�W�����/�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W��
�I�R�X�U�Q�L�U���G�H�V���V�R�X�W�L�H�Q�V���S�U�«�F�L�H�X�[�����F�R�P�P�H���O�H�X�U�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�R�X���X�Q���D�F�F�ª�V���¢���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���J�D�U�G�H��

�=���(�Q���I�D�L�V�D�Q�W���D�S�S�H�O���¢���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V����
�Y�R�X�V���D�Y�H�]���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�F�F�ª�V���¢���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����¢���G�H�V��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���¢���X�Q���U�H�W�R�X�U���G�5�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���Y�R�X�V���D�L�G�H�U��
�¢���J�«�U�H�U���O�H�V���G�«�d�V���R�X���¢���W�L�U�H�U���S�D�U�W�L���G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�V���T�X�L��
�S�H�X�Y�H�Q�W���V�H���S�U�«�V�H�Q�W�H�U����

Après avoir établi des partenariats avec des interve nants communautaires qui travaillent déjà avec les nouvelles arrivantes :
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Prévoyez des activités de renforcement 
des compétences pour améliorer  
les connaissances physiques
�=���&�R�P�P�H�Q�F�H�]���S�D�U���O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�����D�Y�D�Q�W��

�G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�S�«�F�L�d�T�X�H�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�«�V��
�D�Y�H�F���O�H���W�H�P�S�V�����/�D���F�R�Q�d�D�Q�F�H���H�W���O�D���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���V�X�L�Y�U�R�Q�W����

�=���0�R�Q�W�U�H�]���Y�R�X�V���e�H�[�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�D���I�D�©�R�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���Y�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����T�X�L���S�R�X�U�U�R�Q�W���G�H�P�H�X�U�H�U���P�R�L�Q�V���V�W�U�X�F�W�X�U�«�V��
�G�D�Q�V���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���W�H�P�S�V����

�#�L�Q�W�V�G�\���W�P�����N���O�G�P�V���U�Q�E�K�C�N�������V�Q�W�V���E�G���S�W�G��
vous faites  
�=���/�5�D�M�R�X�W���G�«�O�L�E�«�U�«���G�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���D�L�G�H���O�H�V��

�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���¢���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V����
�¢���V�H���I�D�L�U�H���G�H�V���D�P�L�H�V���H�W���¢���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���G�H�V���U�«�V�H�D�X�[����

�=���2�U�J�D�Q�L�V�H�]���X�Q���U�H�S�D�V���S�D�U�W�D�J�H���¢���O�D���d�Q���G�5�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H��
�V�L�[���V�H�P�D�L�Q�H�V�����R�X���V�X�J�J�«�U�H�U���X�Q���H�Q�G�U�R�L�W���R�»���O�H�V���I�H�P�P�H�V��
�S�H�X�Y�H�Q�W���V�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���X�Q���F�D�I�«���D�Y�D�Q�W���R�X��
�D�S�U�ª�V���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«��

�=���2�I�I�U�L�U���G�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V���G�H���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�H�X�W��
�J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�5�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V��

Formez les nouvelles arrivantes ou 
fournissez-leur des avenues pour leur 
permettre de devenir des instructrices  
�=���&�R�P�P�H���F�5�H�V�W���O�H���F�D�V���G�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����G�H�V��

�O�H�D�G�H�U�V���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�R�Q�W�����,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���W�L�U�H�U���S�U�R�d�W��
�G�H���O�H�X�U�V���L�Q�W�«�U�¬�W�V���H�W���G�H���O�H�X�U�V���S�D�V�V�L�R�Q�V����

�=���,�Q�Y�L�W�H�]���O�H�V���O�H�D�G�H�U�V���¢���V�5�R�F�F�X�S�H�U���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�V�S�H�F�W�V���G�X��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����R�X���R�I�I�U�H�]���O�H�X�U���G�H���V�X�L�Y�U�H���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�G�5�L�Q�V�W�U�X�F�W�U�L�F�H�����T�X�L���V�H�U�D���S�D�\�«�H���H�W���T�X�L���G�«�E�R�X�F�K�H�U�D���V�X�U��
�X�Q�H���S�U�R�P�H�V�V�H���G�5�H�P�E�D�X�F�K�H���S�R�X�U���O�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�X��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�=���6�L���Y�R�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Q�H���S�H�X�W���V�5�D�F�T�X�L�W�W�H�U���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�5�H�P�E�D�X�F�K�H�����S�U�«�V�H�Q�W�H�]���O�D���Y�R�L�H���¢���V�X�L�Y�U�H���S�R�X�U��
�G�H�Y�H�Q�L�U���X�Q�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�U�L�F�H���T�X�D�O�L�d�«�H�����$�L�G�H�]���O�H�V���¢���V�X�U�P�R�Q�W�H�U��
�O�H�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V���T�X�L���O�H�V���H�P�S�¬�F�K�H�Q�W���G�H���G�H�Y�H�Q�L�U���G�H�V���O�H�D�G�H�U�V��
���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Y�L�W�¨�����O�H�W�W�U�H���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H�W�F������

�=���3�O�X�V���Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H�]���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V��
�G�5�R�F�F�X�S�H�U���G�H�V���U�¶�O�H�V���G�H���O�H�D�G�H�U�V���H�W���G�H���P�R�G�ª�O�H�V�����S�O�X�V��
�Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H�]���D�X�[���D�X�W�U�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H���V�H���Y�R�L�U��
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�«�H�V���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q��

Le centre communautaire et de soins de santé de South Nepean a sollicité la rétroaction des usagers 
�R�Q�W�T���U�h�C�U�U�W�T�G�T���F�h�
�V�T�G���C�W���H�C�K�V���F�h���X�G�P�V�W�G�N�U���Q�D�U�V�C�E�N�G�U�������N�C���R�C�T�V�K�E�K�R�C�V�K�Q�P�������F�G�U���C�E�V�K�X�K�V���U���R�J�[�U�K�S�W�G�U�����G�V���F�G��
connaître les besoins changeants des nouvelles arrivantes. Cela leur a permis de savoir à quel moment 
les participantes devaient composer avec des problèmes associés à leur établissement, qui rendaient 
�N�G�W�T���R�C�T�V�K�E�K�R�C�V�K�Q�P���C�W�Z���C�E�V�K�X�K�V���U���R�N�W�U���F�K�H�’�E�K�N�G���G�V���Q�P�V���R�W���C�F�C�R�V�G�T���N�C���R�T�Q�I�T�C�O�O�C�V�K�Q�P���G�P���E�Q�P�U���S�W�G�P�E�G��

 ÉTUDE DE CAS
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�#�W���O�Q�O�G�P�V���Q�����(�G�O�O�G�U���4�G�N�C�K�U�����R�T�Q�W�X�C�K�V���F�G�U���F�K�H�’�E�W�N�V���U�������V�T�Q�W�X�G�T���W�P���K�P�U�V�T�W�E�V�G�W�T���S�W�C�N�K�’����
�G�V���’�C�D�N�G���R�Q�W�T���U�Q�P���R�T�Q�I�T�C�O�O�G���R�Q�R�W�N�C�K�T�G���F�h�C�S�W�C�H�Q�T�O�G�����N�h�Q�T�I�C�P�K�U�O�G���C���C�R�R�T�K�U���S�W�G���N�h�W�P�G���F�G�U��
�R�C�T�V�K�E�K�R�C�P�V�G�U�����W�P�G���P�Q�W�X�G�N�N�G���C�T�T�K�X�C�P�V�G���Q�T�K�I�K�P�C�K�T�G���F�W���/�C�T�Q�E�����C�X�C�K�V���F���L�����F�Q�P�P�����F�G�U���E�Q�W�T�U���F�G��
conditionnement physique dans son pays natal. On lui a donc proposé une formation pour 
devenir une instructrice d’aquaforme, et elle a sauté sur l’occasion. Après avoir terminé 
cette formation, elle est devenue « l’instructrice parfaite » tant recherchée.

 ÉTUDE DE CAS

Recueillez des commentaires au fil du temps de la part des participants  
et partenaires communautaires  
�=���8�W�L�O�L�V�H�]���F�H�W�W�H���U�«�W�U�R�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�R�X�U���G�«�W�H�U�P�L�Q�H�U���F�H���T�X�L���D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�«�����F�H���T�X�L���D���P�R�L�Q�V���E�L�H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�«���H�W���F�H���T�X�L���G�R�L�W�� 

�¬�W�U�H���P�R�G�L�d�«����

�=���,�P�S�O�L�T�X�H�]���O�5�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���¢���F�K�D�F�X�Q�H���G�H�V���«�W�D�S�H�V���S�R�X�U���T�X�5�L�O�V���G�H�P�H�X�U�H�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�«�V����

�=���0�H�W�W�H�]���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�W���G�H�V���U�«�X�Q�L�R�Q�V���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�V���D�Y�H�F�� 
�O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V�����S�R�X�U���D�Y�R�L�U���O�H���S�R�X�O�V���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q����
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À VOUS DE JOUER!

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���S�O�X�V���G�5�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D���I�D�©�R�Q���G�H���U�H�F�U�X�W�H�U���H�W���G�H���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���T�X�L���I�H�U�R�Q�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���d�O�O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�U�U�L�Y�«�H�V�����O�D���E�D�O�O�H���H�V�W���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���F�D�P�S�����‚���Y�R�X�V���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���Y�R�V��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���G�H���V�S�R�U�W���H�W���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H�����$�V�V�X�U�H�]���Y�R�X�V���G�5�L�P�S�O�L�T�X�H�U���Y�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V�����H�Q���H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�Q�W���W�R�X�V��
�O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V�����3�O�X�V���Y�R�X�V���D�X�U�H�]���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����S�O�X�V���Y�R�X�V���D�X�U�H�]���G�H���F�K�D�Q�F�H���G�H���Y�R�L�U���Y�R�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H��
�G�X���V�X�F�F�ª�V���H�W���V�5�L�Q�V�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���O�D���G�X�U�«�H�����1�5�R�X�E�O�L�H�]���S�D�V���G�5�L�P�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���I�D�F�H�W�W�H�V���G�H���Y�R�W�U�H��
�S�O�D�Q�L�d�F�D�W�L�R�Q�����(�Q�V�H�P�E�O�H�����Y�R�X�V���S�R�X�U�U�H�]���V�X�U�P�R�Q�W�H�U���O�H�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V���T�X�L���V�H���G�U�H�V�V�H�Q�W���V�X�U���O�H�X�U���U�R�X�W�H���H�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�S�R�X�U���F�U�«�H�U���G�H�V���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V���G�H���V�S�R�U�W���H�W���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���G�H���T�X�D�O�L�W�«���S�R�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V��

�+�O�R�N�K�S�W�G�\���N�h�G�P�U�G�O�D�N�G���F�G�U��
intervenantes à chacune 
des étapes pour susciter 
leur soutien et leur 
engagement continu

© 2021, publié par Femmes et sport au Canada.�Ç�™



�$�����/�L�V�W�H���G�H���Y�«�U�L�(�F�D�W�L�R�Q�������&�R�Q�F�H�Y�R�L�U���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���G�H���V�S�R�U�W���H�W���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V

OUTILS 
Les outils suivants vous aideront à commencer du bon pied :

1. Trouvez les groupes de votre communauté qui travaill ent déjà avec de nouvelles arrivantes au 
Canada au sein de votre communauté. Contactez ces groupes en personne, par téléphone ou 
par courriel. Rencontrez-les et demandez-leur de se joindre à vous  (en devenant un partenaire) 
�S�R�X�U���S�O�D�Q�L�(�H�U���Y�R�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V�����9�R�L�F�L���T�X�H�O�T�X�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���G�H���J�U�R�X�S�H�V���T�X�H���Y�R�X�V���S�R�X�U�U�H�]���D�S�S�U�R�F�K�H�U�� 
et qui pourront devenir des partenaires de choix : 

 �† �O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���T�X�L���D�L�G�H�Q�W���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���¢���V�5�«�W�D�E�O�L�U���O�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���T�X�L���D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
�D�U�U�L�Y�D�Q�W�V���D�X���S�D�\�V

 �† �O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���T�X�L���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���O�D���P�¬�P�H���F�X�O�W�X�U�H���T�X�H���F�H�O�O�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V

 �† �O�H�V���O�L�H�X�[���G�H���F�X�O�W�H���I�U�«�T�X�H�Q�W�«�V���S�D�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V�����O�H�V���P�R�V�T�X�«�H�V�����O�H�V���«�J�O�L�V�H�V�����O�H�V���V�\�Q�D�J�R�J�X�H�V���� 
�O�H�V���W�H�P�S�O�H�V�����H�W�F����

 �† �O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���T�X�L���R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���G�H�V���F�«�O�«�E�U�D�W�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���G�H���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V

 �† les écoles

2. Travaillez avec vos partenaires communautaires pour organiser des groupes de discussion 

 �† �V�«�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�]���O�H���S�X�E�O�L�F���F�L�E�O�H���S�R�X�U���I�R�U�P�H�U���Y�R�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���H�W���S�R�X�U���F�K�R�L�V�L�U���G�H�V���G�D�W�H�V���H�W�� 
�G�H�V���H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��

 �† �D�V�V�R�F�L�H�]���Y�R�X�V���D�Y�H�F���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���U�H�F�U�X�W�H�U���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

 �† �L�Q�Y�L�W�H�]���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���¢���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U

 �† �«�O�D�E�R�U�H�]���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q

 �† �F�R�D�Q�L�P�H�]���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Y�H�F���Y�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V�����L�G�«�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�G�L�U�L�J�«���D�Y�H�F��
�G�H�V���I�H�P�P�H�V���T�X�L���S�D�U�O�H�Q�W���O�D���P�¬�P�H���O�D�Q�J�X�H���T�X�H���O�H���S�X�E�O�L�F���G�H���Y�R�W�U�H���J�U�R�X�S�H���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

 �† �U�«�V�X�P�H�]���O�H�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���U�H�©�X�V

3. Partagez les résultats des groupes de discussion ave c les participants et les intervenants 
communautaires. Impliquez-les ensuite dans le développement de vos i nitiatives. 

 �† �S�D�U�W�D�J�H�]���X�Q���U�«�V�X�P�«���G�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�H���Y�R�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U��
�X�Q�H���U�«�W�U�R�D�F�W�L�R�Q���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H

 �† �R�U�J�D�Q�L�V�H�]���X�Q�H���U�«�X�Q�L�R�Q���D�Y�H�F���O�5�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V��
�G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q

 �† �F�U�«�H�]���X�Q�H���O�L�V�W�H���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���T�X�L���R�Q�W���«�W�«���P�L�V�H�V���G�H���O�5�D�Y�D�Q�W�����G�H�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H��
�V�X�U�P�R�Q�W�«�V���H�W���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���I�D�F�H���¢���F�H�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V

 �† �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�]���X�Q���S�O�D�Q���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���D�F�W�L�Y�L�W�«���T�X�H���Y�R�X�V���S�U�«�Y�R�\�H�]���S�U�R�S�R�V�H�U�����H�Q���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L��
�V�H�U�R�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�«�H�V�����O�H���U�¶�O�H���T�X�5�H�O�O�H�V���M�R�X�H�U�R�Q�W�����O�H�V���F�L�E�O�H�V���T�X�H���Y�R�X�V���Y�R�X�O�H�]���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���H�W���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W���Y�R�X�V��
�P�H�V�X�U�H�U�H�]���H�W���I�H�U�H�]���«�W�D�W���G�H�V���S�U�R�J�U�ª�V
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4. Incluez dans votre programme, initiative, événement,  éléments qui contribueront à créer  
un environnement sûr, accueillant et inclusif. 

 �† �V�«�D�Q�F�H�V���G�5�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����R�F�F�D�V�L�R�Q���G�5�H�V�V�D�\�H�U���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�«���V�D�Q�V���S�D�\�H�U�����G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V��

 �† �D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���K�D�E�L�O�H�W�«�V

 �† �D�F�W�L�Y�L�W�«�V���V�R�F�L�D�O�H�V

 �† �D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�«�Y�H�O�R�S�S�«�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V

�5�«�Y�L�V�H�]���Y�R�W�U�H���S�O�D�Q���D�X���I�X�U���H�W���¢���P�H�V�X�U�H���S�R�X�U���\���L�Q�F�O�X�U�H���O�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���P�D�Q�T�X�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V��

5. Enseignez et formez le personnel, les bénévoles et les membres du conseil d’administration sur 
les préjugés inconscients, les compétences culturel les et l’équité des genres. 

 �† �G�H�P�D�Q�G�H�U���D�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���G�5�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���V�H�V�V�L�R�Q���S�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V���V�X�U���O�D���F�X�O�W�X�U�H��
�G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V

 �† biais inconscients ���S�O�X�V���G�5�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�F�L��

 �† �«�T�X�L�W�«���G�H�V���J�H�Q�U�H�V�����F�R�P�P�H���O�H���P�R�G�X�O�H���G�5�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�Q���O�L�J�Q�H �/�H���0�‹�0�2���G�H���O�5�«�T�X�L�W�«���G�H�V���J�H�Q�U�H�V��

6. Présentez votre programme, votre initiative, votre événement, etc., en vous b asant sur votre plan 

 �† �F�R�Q�V�L�G�«�U�H�U���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�D���Y�L�H���S�U�L�Y�«�H���H�W���R�I�I�U�L�U���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�«�V�H�U�Y�«�V���D�X�[���I�H�P�P�H�V

 �† �H�P�E�D�X�F�K�H�U���G�H�V���I�H�P�P�H�V���F�R�P�P�H���H�Q�W�U�D�°�Q�H�X�U�H�V�����L�Q�V�W�U�X�F�W�U�L�F�H�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�5�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����H�W�F��

 �† �U�H�F�X�H�L�O�O�H�]���O�H�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H

7. Examinez ce que vous avez fait  et ce que vous n’avez pas fait ���D�(�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���D�S�S�R�U�W�H�U�� 
des changements 

 �† �U�«�Y�L�V�H�]���W�R�X�V���O�H�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���R�I�I�H�U�W�V���S�D�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�W���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��

 �† �H�Q���S�O�X�V���G�H�V���Y�«�U�L�d�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���V�R�Q�G�D�J�H�V���G�H���U�R�X�W�L�Q�H�����Y�R�X�V���S�R�X�U�U�L�H�]���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���D�Y�L�V���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�X�U���Y�R�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�W���V�D�Y�R�L�U���F�H���T�X�5�H�O�O�H�V��
�D�L�P�H�U�D�L�H�Q�W���I�D�L�U�H���¢���O�5�D�Y�H�Q�L�U

 �† �U�«�X�Q�L�V�V�H�]���O�H�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�W�D�J�H�U���D�Y�H�F���Y�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V

 �† �F�U�«�H�]���G�H�V���D�Y�H�Q�X�H�V���S�R�X�U���O�H�V���O�H�D�G�H�U�V���«�P�H�U�J�H�Q�W�V�����F�R�P�P�H���G�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V���G�5�H�P�S�O�R�L�V���U�«�P�X�Q�«�U�«�V�����G�H��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���K�D�E�L�O�H�W�«�V���G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�X���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���S�O�X�V���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V�����S�R�X�U��
�V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�X�U���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�I���G�D�Q�V���O�H���V�S�R�U�W���H�W���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H

 �† �F�R�Q�V�X�O�W�H�]���Y�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�R�X�U���G�L�V�F�X�W�H�U���G�H���O�D���U�«�W�U�R�D�F�W�L�R�Q���R�E�W�H�Q�X�H���H�W���G�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���F�K�R�V�H�V���¢���I�D�L�U�H
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CONSIDÉRATIONS POUR LES GROUPES DE DISCUSSION

�=���G�H�������¢���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

�=���G�5�X�Q�H���G�X�U�«�H���G�H�������¢�������K�H�X�U�H�V��

�=���O�5�D�W�P�R�V�S�K�ª�U�H���G�H�Y�U�D�L�W���¬�W�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H���H�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�D���S�D�U�R�O�H���V�H�U�D���O�D�L�V�V�«�H���D�X�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� 
�O�H���S�O�X�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�=���/�5�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���D���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H���V�5�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���G�H�P�H�X�U�H���D�[�«�H���V�X�U���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���F�L�E�O�«�V�� 
�H�W���G�H���G�R�Q�Q�H�U���O�5�R�F�F�D�V�L�R�Q���¢���W�R�X�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U��

�=���9�R�X�V���S�R�X�U�U�L�H�]���R�I�I�U�L�U���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���L�Q�F�L�W�D�W�L�Y�H�V�����F�R�P�P�H���G�H�V���F�D�U�W�H�V���F�D�G�H�D�X�[�����G�H�V���E�L�O�O�H�W�V���G�5�D�X�W�R�E�X�V�����S�R�X�U��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���¢���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U��

�/�,�6�7�(���'�(���9�‹�5�,�)�,�&�$�7�,�2�1���'�(�6���*�5�2�8�3�(�6���'�(���'�,�6�&�8�6�6�,�2�1��

 �† �&�K�R�L�V�L�V�V�H�]���X�Q�H���G�D�W�H���H�W���X�Q���H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��

 �† �3�U�«�S�D�U�H�]���G�H�V���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���O�L�H�Q�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q�H���E�D�V�H���G�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�«�H�V���H�W���X�Q�H��
�I�D�©�R�Q���G�H���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�V�����/�H�V���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���R�X���«�F�U�L�W�H�V���¢���O�D���P�D�L�Q���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���H�f�F�D�F�H�V����

 �† �,�Q�Y�L�W�H�]���Y�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���¢���G�L�V�W�U�L�E�X�H�U���Y�R�V���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���¢���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�H�X�U�V���P�H�P�E�U�H�V���¢���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U��

 �† �3�U�«�S�D�U�H�]���X�Q���J�X�L�G�H���G�H���O�5�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���«�F�K�«�D�Q�F�H�V���V�S�«�F�L�d�T�X�H�V���T�X�L���G�H�Y�U�R�Q�W���¬�W�U�H��
�U�H�V�S�H�F�W�«�H�V���S�R�X�U���T�X�H���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H�P�H�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�I��

 �† �6�X�L�Y�L���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���T�X�L���R�Q�W���U�«�S�R�Q�G�X�����F�R�Q�d�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V���G�«�d�Q�L�W�L�I�V���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���W�R�X�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�«��
�D�G�D�S�W�«�H���¢���O�D���F�X�O�W�X�U�H�����F�D�I�«���W�K�«���F�R�O�O�D�W�L�R�Q�V�����H�W�F������

 �† �$�Q�L�P�H�]���O�H���J�U�R�X�S�H���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

 �† �5�«�V�X�P�H�]���O�H�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���U�H�F�X�H�L�O�O�L�V��

 �† �)�D�L�W�H�V���X�Q���V�X�L�Y�L���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V���D�Y�H�F���H�O�O�H�V���H�W���S�U�«�S�D�U�H�]���O�H�V���«�W�D�S�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V��

CONSEILS 

�=���$�X���G�«�E�X�W���G�H���O�D���V�«�D�Q�F�H���G�X���J�U�R�X�S�H���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����S�U�«�V�H�Q�W�H�]���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�V�����/�H�V���J�H�Q�V��
�G�R�L�Y�H�Q�W���V�D�Y�R�L�U���S�R�X�U�T�X�R�L���Y�R�X�V���O�H�X�U���D�Y�H�]���G�H�P�D�Q�G�«���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U��

�=���'�H�P�D�Q�G�H�]���D�X�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H���V�H���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���S�R�X�U���E�U�L�V�H�U���O�D���J�O�D�F�H���H�W���S�R�X�U���P�L�H�X�[���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�����G�H�P�D�Q�G�H�U���D�X�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H���G�L�U�H���O�H�X�U���Q�R�P���H�W���G�H���Q�R�P�P�H�U���O�H�X�U���G�H�V�V�H�U�W���I�D�Y�R�U�L���V�H�U�D���X�Q�H��
�E�R�Q�Q�H���I�D�©�R�Q���G�H���O�D�Q�F�H�U���O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q������

�=���(�[�S�O�L�T�X�H�]���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���0���O�D���G�X�U�«�H�����O�H���I�D�L�W���T�X�H���O�H�V���S�U�R�S�R�V���«�F�K�D�Q�J�«�V���U�H�V�W�H�U�R�Q�W���S�U�L�Y�«�V����
�O�D���I�D�©�R�Q���G�H���S�R�V�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����H�W�F����

�/�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���I�D�©�R�Q���G�H���U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���O�H�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V���V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���T�X�L���O�H�V���L�Q�W�«�U�H�V�V�H�Q�W�����V�X�U���O�H�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V���T�X�L���H�Q�W�U�D�Y�H�Q�W���O�H�X�U���U�R�X�W�H���H�W���V�X�U���O�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�X�U���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����/�5�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�L�Q�V�L���U�H�F�X�H�L�O�O�L�H���Y�R�X�V���D�L�G�H�U�D���¢���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U��
�Y�R�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�W���¢���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V���S�O�X�V���«�F�O�D�L�U�«�H�V��

B. Groupe de discussion: �2�U�J�D�Q�L�V�H�U���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V
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�=���'�H�P�D�Q�G�H�]���O�D���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Y�D�Q�W���G�5�X�W�L�O�L�V�H�U���G�H�V���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�X�V�H�V���R�X���G�H�V���F�D�P�«�U�D�V��

�=���)�R�X�U�Q�L�V�V�H�]���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H���O�5�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�D�O�O�H�V���G�H���E�D�L�Q���R�X���O�H�V���U�D�I�U�D�°�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V��

�=���(�V�V�D�\�H�]���G�5�L�Q�F�O�X�U�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

�=���5�H�P�H�U�F�L�H�]���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�R�X�U���O�H�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����

�3�U�«�V�H�Q�W�H�]���X�Q���V�R�P�P�D�L�U�H���G�H���O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�X�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�W���L�Q�G�L�T�X�H�]���O�H�X�U���T�X�H�O�O�H�V���V�H�U�R�Q�W���O�H�V���«�W�D�S�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V��
���F�H���T�X�L���V�H���S�D�V�V�H�U�D���D�S�U�ª�V���O�D���U�«�X�Q�L�R�Q����

EXEMPLE DE STRUCTURE DE GROUPE DE DISCUSSION 

1. Remarques d’ouverture et présentations : 2 minutes

�=���0�R�W���G�H���E�L�H�Q�Y�H�Q�X�H���G�H���O�5�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U

�=���0�H�U�F�L���G�5�¬�W�U�H���Y�H�Q�X�H�V���D�X�M�R�X�U�G�5�K�X�L���S�R�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���F�H�W�W�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�U�U�L�Y�D�Q�W�H�V�� 
���V�H�O�R�Q���O�H���J�U�R�X�S�H�����H�W���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H�����;�;�;���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���G�H���Y�R�W�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

�=���/�5�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���H�W���O�H���V�H�F�U�«�W�D�L�U�H���V�H���S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W��

2. Principaux objectifs du groupe de discussion : 2 minutes

�=���;�;�;���Y�R�X�V���D���L�Q�Y�L�W�«���S�R�X�U���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���Y�R�W�U�H���R�S�L�Q�L�R�Q���V�X�U���O�H���V�S�R�U�W���H�W���O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���S�K�\�V�L�T�X�H�����S�X�L�V�T�X�H���;�;�;���F�K�H�U�F�K�H�� 
�¢���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��������

�=���&�H���J�U�R�X�S�H���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Y�R�X�V���R�I�I�U�H���O�5�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���Y�R�W�U�H���R�S�L�Q�L�R�Q���H�W���Y�R�V���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V���S�R�X�U���Q�R�X�V��
�D�L�G�H�U���¢���P�L�H�X�[���S�O�D�Q�L�d�H�U���Q�R�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

3. Présentation des participantes : 10 minutes

�=���'�H�P�D�Q�G�H�]���D�X�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H���V�H���Q�R�P�P�H�U���H�W���G�H���G�L�U�H���T�X�H�O���H�V�W���O�H�X�U���G�H�V�V�H�U�W���I�D�Y�R�U�L��

4. Fonctionnement du groupe de discussion : 2 minutes

�=���(�Q�W�U�H���X�Q�H���K�H�X�U�H���H�W���X�Q�H���K�H�X�U�H���H�W���G�H�P�L�H��

�=���&�R�Q�d�G�H�Q�W�L�H�O

�=���/�5�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���S�R�V�H�U�D���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Y�D�Q�W���G�5�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�H�V��

�=���,�O���Q�5�\���D���S�D�V���G�H���E�R�Q�Q�H���R�X���G�H���P�D�X�Y�D�L�V�H���U�«�S�R�Q�V�H�����1�R�X�V���Y�R�X�O�R�Q�V���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���Y�R�V���L�G�«�H�V���H�W���Y�R�V���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V��

�=���1�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V���U�H�V�W�H�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�«�V���V�X�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����6�L���Q�R�X�V���F�R�P�P�H�Q�©�R�Q�V���¢���Q�R�X�V���«�F�D�U�W�H�U���G�H�V���V�X�M�H�W�V���� 
�M�H���Y�R�X�V���U�D�P�ª�Q�H�U�D�L���V�X�U���O�D���E�R�Q�Q�H���Y�R�L�H����

�=���1�R�W�U�H���W�H�P�S�V���H�V�W���O�L�P�L�W�«�����D�O�R�U�V���M�H���Y�D�L�V���G�H�Y�R�L�U���Y�R�X�V���G�H�P�D�Q�G�H�U���G�H���S�D�V�V�H�U���¢���X�Q���D�X�W�U�H���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H��������

�=���;�;�;���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H���Y�R�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���«�F�U�L�U�H���X�Q���U�D�S�S�R�U�W�����&�H���U�D�S�S�R�U�W���U�H�e�«�W�H�U�D���Y�R�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����P�D�L�V��
�D�X�F�X�Q���Q�R�P���Q�H���V�H�U�D���X�W�L�O�L�V�«��

�=���(�V�W���F�H���T�X�H���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���H�V�W���G�5�D�F�F�R�U�G���V�L���M�5�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H���F�H�W�W�H���V�H�V�V�L�R�Q�"�����6�L���R�X�L�����F�R�P�P�H�Q�F�H�]���¢���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U����
�&�H�W���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���Q�H���V�H�U�D���S�D�U�W�D�J�«���T�X�5�D�Y�H�F���;�;�;���H�W���L�O���V�H�U�D���X�W�L�O�L�V�«���S�R�X�U���;�;�;����

�=���9�D�U�L�D�������V�D�O�O�H�V���G�H���E�D�L�Q�����F�D�I�«�����H�W�F��
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5. En utilisant un langage simple et approprié, demand ez aux participantes de répondre aux questions suiv antes : 
60 minutes- Les animateurs poseront les questions et encouragero nt les participantes à en discuter.

�D�����4�X�H�O�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�U�D�W�L�T�X�H�]���Y�R�X�V���H�Q���F�H���P�R�P�H�Q�W���S�R�X�U���Y�R�X�V���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���H�Q���I�R�U�P�H�"�����$�P�R�U�F�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���S�R�X�U��
�O�D�Q�F�H�U���O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���0���3�D�U���Y�R�X�V���P�¬�P�H�V�"���1�$�Y�H�F���G�H�V���D�P�L�V�"���1�$�Y�H�F���Y�R�W�U�H���I�D�P�L�O�O�H�"��

�E�����4�X�H�O�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���D�L�P�H�U�L�H�]���Y�R�X�V���I�D�L�U�H���S�R�X�U���Y�R�X�V���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���H�Q���I�R�U�P�H�"�����$�P�R�U�F�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���S�R�X�U���O�D�Q�F�H�U�� 
�O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���1�3�D�U���Y�R�X�V���P�¬�P�H�V�"���1�$�Y�H�F���G�H�V���D�P�L�V�"���1�$�Y�H�F���Y�R�W�U�H���I�D�P�L�O�O�H����

�F�����4�X�H�O�O�H�V���G�L�f�F�X�O�W�«�V�����R�E�V�W�D�F�O�H�V���H�Q�W�U�D�Y�H�V�����Y�R�X�V���H�P�S�¬�F�K�H�Q�W���G�5�¬�W�U�H���S�O�X�V���D�F�W�L�Y�H�V�"�����6�L���O�H�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V���S�U�«�Y�X�V��
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