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Le développement technique occupe une place
fondamentale dans la construction de I'avenir du
football. A ce titre, il constitue I'un des domaines
les plus importants au sein de toute fédération de
football. Il s’agit d’un processus a long terme ou la
vision, la persévérance, la stabilité et la continuité
sont indispensables pour obtenir des résultats. Le
CHQDBSDTQ SDBGMHPTD INTD T
et en dirigeant le programme de développement
technique a I'échelle du pays. Il est au volet
technique ce que le secrétaire général est au
volet administratif, ses principales activités et
responsabilités se concentrant sur 'augmentation
du nombre de joueurs, le développement du
football de jeunes et du football féminin, le
renforcement de la formation des entraineurs,
ainsi que la recherche et la documentation. Avec
l'introduction du programme de développement
de la FIFA, Forward 2.0, le poste de directeur
technique d'une association membre est
devenu encore plus important pour l'analyse,
K@ OK@MHOB@SHNM K@ LHR
des différents projets. L'objectif principal de ce
manuel est d’aider le directeur technique dans
la gestion des activités quotidiennes. Il ne se
veut pas exhaustif, mais il fournit au lecteur des
conseils et des méthodes d’auto-apprentissage
et de développement personnel. J'espéere que
ce manuel aidera tous les directeurs techniques
dans leurs activités quotidiennes et contribuera au
développement du football dans le monde entier.

Gianni Infantino
Président de la FIFA

Le développement du football étant au
coeur de la mission de la FIFA, il est essentiel
que le potentiel de chaque association
membre soit pleinement exploité dans
ce domaine. Le développement durable
est une approche a long terme qui exige
C°UNTDLDMS BNMO@MBD DS O
que continuité des rbles. Les directeurs
techniques se chargent de concevoir et de
déployer les programmes de développement
technique a I'échelle nationale. lls occupent
a ce titre un poste aussi important que celui
du secrétaire général de leur organisation.

Arséne Wenger
Directeur du Développement du
football mondial



I (ntroduction

Ce manuel est le fruit du travail réalisé par la FIFA dans le domaine du développement technique et de la
formation ces derniéres années. Son élaboration a mobilisé un panel composé de directeurs techniques
(DT) et d’experts du développement technique et du leadership technique issus de tous les continents,
qui ont apporté le riche bagage de connaissances hérité de leur travail assidu dans le domaine. Ce
manuel s’adresse aux DT et aux cadres du département technique des fédérations de football.

Objet du manuel Mode d’emploi
Avant toute chose, le manuel doit étre considéré Le Manuel pour directeurs techniques est
comme un outil dauto-apprentissage et de actuellement disponible en versions papier et
développement personnel. Il ne prétend pas étre électronique (Centre de ressources techniques de
exhaustif ni répondre a toutes les questions et la FIFA). Sa conception est celle d’'un outil pratig
tous les problemes qui peuvent se poser dans lesqui peut étre consulté suivant les besoins grace a
associations membres du monde entier. Il propose sa table des matieres claire. Par exemple, les Ddi q
OKTS°S TM DMRDLAKD CD L°S G NgirikessErti PriRcifalsrBriE QuBp@de$sGs° de suivi
éprouvée et un certain nombre de références (liées et d'évaluation peuvent facilement se reporter au
a des supports de la FIFA et a d’autres sources)i qu chapitre 8 et en comprendre le contenu sans avoir a
orienteront le lecteur dans la bonne direction et lire les chapitres précédents.
l'aideront & trouver ce gu'il recherche.

Cela dit, ils peuvent également lire ce manuel dans
Ladeuxieme vocation de ce manuelconsiste afourni son intégralité, en suivant I'ordre des chapitres,
des supports pédagogiques pour les formations et et l'utiliser pour enrichir leurs connaissances sur
BNTQR CD K@ % (% RO°BHOP T Dé ButSdaGDIRIS ¢hbefiRle @ansvie#adre d'une
Le manuel peut étre utilisé pendant la préparation, approche d'apprentissage systématique. Ce
I'animation et le suivi des cours ou des événements processus prendra davantage de temps, mais il les
en association avec des présentations PowerPointdotera de bases solides pour approfondir le sujet.
DS CDR RTOONQSR RO°BHOPTDR (K @ °S° BNM®T ONTQ +SQD
adapté par les DT, qui peuvent ainsi se I'approprie Le manuel est une ressource qui peut étre utilisée
pour leur propre développement en y ajoutant ONTQ HCDMSHODQ UNR ADRNHMR <
des informations liées a leur expérience dans leur étre adapté en enrichissant son contenu et en y

CD BG@PTD BG@OHSQD @OM CD KD QDKHDQ §

BD SHSQ
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Par ailleurs, il sert de cadre global a d'autres développement dans le cadre de votre réle.
manuels techniques que la FIFA a élaborés par

le passé et qui couvrent pratiguement toutes les

facettes du domaine technique (football féminin,

football de base, football de jeunes, etc.).

+D L@MTDK MD UHRD O@R § C°(
développementtechnique, mais il est attendu, entre
autres choses, qu'il crée des trames communes aux

P Nous vous encourageons a lire le
BG@OHSQD @OM CD UNTR
différentes associations membres, avec pour effet
d’homogénéiser les approches de développement
du football de par le monde.

évolution professionnelle en tant que DT.
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Contenu du manuel

Le manuel est composé de neuf chapitres, dont le contenu est expliqué ci-apres. Les chapitres 5, 6, 7

DS RNMS °SQNHSDLDMS KH°R B@Q HKR ONQSDMS RTQ KDR PT@SQD
chapitre, un exemple présente le contenu sous un angle pratique et aide a appliquer la théorie au
BNMSDWSD PTNSHCHDM 5NTR SQNTUDQDY @TRRH 8§ K@ OM CD BG@P
évolution professionnelle et des ressources destinées a vous accompagner dans votre développement.

Réle et responsabilités du DT
"D BG@QOHSQD C°OMHS CD E@Q®NM RXMSG°SHPTD KD Q°KD CT #3 DS R
plan de développement a long terme, qui est approfondie dans le chapitre 6.

La place du DT au sein de la fédération
Ce chapitre présente les principaux aspects liés a la position hiérarchique du DT au sein de la fédération
de football, en particulier sa place dans I'organigramme, ses interactions avec les autres départements
et ses rapports avec les membres élus.

Organisation du département technique
Ce chapitre explique les fonctions du DT en matiére d’encadrement du département technique, ainsi que
RDR QDRONMR@AHKHS°R QDK@SHUDR @TW QDRRNTQBDR GTL@HMDR

Contacts et relations externes

Ce chapitre analyse les relations entre le DT et les différentes parties prenantes : entraineurs, clubs,
associations régionales/territoriales, ligues, autorités gouvernementales et autres institutions. Il contient
également quelques informations de base sur les rapports de travail avec la FIFA et ses équipes en charge
du développement.

Analyse de I'environnement footballistique

Ce chapitre porte sur la premiére étape du cycle d'un projet (analyse). Il signale les principaux éléments
nécessaires a I'analyse de I'environnement footballistique dans un pays donné et les facteurs a prendre
en compte.

2SQ@S°FHD DS OK@MHOB@SHNM
"D BG@OHSQD ONQSD RTQ KDR CHEE°QDMSDR OG@RDR RSQ@S°FHPTI
de la stratégie a long terme (quatre ans) et le plan d’action annuel.

Mise en ceuvre (domaines d’activité)

Ce chapitre analyse la phase de mise en ceuvre et contient une liste détaillée de toutes les facettes de la
mission du DT. La priorité est donnée a la formation, aux licences d’entraineurs, aux équipes nationales
de jeunes, aux centres de formation et aux compétitions. Pour les domaines ayant fait I'objet d’'un
manuel dédié (ex. : football féminin ou football de jeunes), le lecteur est invité a consulter les ouvrages
correspondants.

Suivi et évaluation

Ce chapitre est consacré a la derniére étape du cycle d’un projet : I'évaluation et le suivi. Il analyse les
mécanismes de contrdle & court, moyen et long terme, et explique le réle de supervision des commissions
permanentes.

Comment évoluer sur le plan professionnel

Ce chapitre porte sur la nécessité pour le DT de renforcer en permanence ses connaissances et
compétences au moyen de l'auto-apprentissage, des échanges entre pairs et de I'enseignement formel.
+i°UNKTSHNM OQNEDRRHNMMDKKD DRS KD SG LD BDMSQ@K CD BD BG

a accompagner votre développement et le transfert des connaissances.
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1. Stratégie du football national et
développement technique

Chaque association membre est unique — il s'agit dh principe du développement de la FIFA — et chaque
@RRNBH@SHNM LDLAQD CNHS SQNTUDQ TMD E@®NM PTH KTH DRS OQNC
dans son pays, 'indépendance des clubs, des assticins régionales/territorialess et des autres actes de son

football.

Typiquement, le comité exécutif de la fédération derait étre le principal acteur de 'ensemble de lprocédure
a travers son approbation d'un plan stratégique gloal. Par conséquent, il est essentiel que le présiat de
la fédération, le secrétaire général et le directeuechnique (DT) participent pleinement a la procéde de
OK@QMHOB@SHNM C@MR KDR CNL@HMDR SDBGMHPTD DS RSQ@S°FHPTD

Si une stratégie ou un plan de développement & lonterme (PDLT) est déja en place, il est essentiakede DT

le/la comprenne, tout comme le processus que la fédation a mis en place pour I'élaborer. Il doit predre le

SDLOR CD AHDM BNLOQDMCQD BD OK@M DS CiDM CHRBTSDQ @UDB KD REL
ce qui est essentiel pour élaborer une philosophie jeu et d’entrainement et organiser d’autres protammes

techniques.

FIFA — développement du football
En vertu de ses obligations statutaires et de ses responsabilités envers ses membres, la FIFA est tenue de
contribuer au développement du football par I'intermédiaire de ses associations membres. Elle a notam
ment pour but (cf. art. 2 des Statuts de la FIFA) :

A. d’améliorer constamment le football et de le diffuser dans le monde en tenant compte de son
impact universel, éducatif, culturel et humanitaire, et ce en mettant en ceuvre des programmes de
jeunes et de développement ;

B. d'organiser ses propres compétitions internationales ;

C. d'établir des regles et des dispositions régissant le football et les questions y afférentes, et de
veiller a les faire respecter ;

D. de contrbler le football sous toutes ses formes par I'adoption de toutes les mesures s'avérant
M°BDRR@HQDR NT QDBNLL@MC@AKDR @OM CD OQ°UDMHQ K@ UL
décisions de la FIFA et des Lois du Jeu ;

E. de s'efforcer de s’assurer que le football soit accessible et offre les ressources a tous ceux qui
souhaitent y prendre part, indépendamment de la question du sexe ou de I'age ;

F. de promouvoir le développement du football féminin et la pleine participation des femmes a tous
les niveaux de la gouvernance du football ;

G. de promouvoir l'intégrité, I'éthique et I'esprit sportif en vue d’empécher que des méthodes et

pratiques, telles que la corruption, le dopage ou la manipulation de matches, ne mettent en danger
KiHMS°FQHS°® CDR L@SBGDR BNLO°SHSHNMR INTDTQR NEOBHDKR
dans le football association.

Ces objectifs constituent la base de toutes les activités de la FIFA, mais c’est bel et bien le football qui est

au cceur des programmes de développement de l'instance. La FIFA a pour principale responsabilité de

créer un cadre permettant de régir les relations entre les nombreuses parties prenantes du football, de
C°OMHQ KDR L@BQNRSQTBSTQDR CT ENNSA@KK LNMCH@K ONTQ ONT
ces parties prenantes de sorte qu’elles puissent gérer et développer leur propre football.

6 Manuel pour directeurs techniques 7 Manuel pour directeurs techniques



Programme de la FIFA en matiére de développement des 4MD RSQ@S°FHD NT TM /#+3 C°OM HBGH@ BMNDVRR ® @AHBID-HRN MNR CODQNOSDQ C

compétences la fédération et constituera une feuille de route DS X @ S HK RTEOR@LLDMS CD SD
La FIFA se concentre de maniére proactive sur levdioppement des compétences claire pour les matérialiser en tenant compte des OQNOS CD BDR MNTUDKKDR NOONQ!
des personnes qui jouent un role clé dans le déveipement du football au sein ressources nécessaires ainsi que du moment et de compte des autres activites qu'il faudra
de leur association membre. L'objectif principal deette initiative consiste a mettre K@ E@®NM CD KDR TSHKHRDQ 3N Egléhi¢htinienét @ b2RS HLONQS@MS
les associations membres dans les meilleures comatis pour que leurs propres d’élaborer des plans lors de la construction
formateurs (formés par la FIFA et/ou les confédérans) puissent dispenser des d’'un nouveau batiment, I'élaboration d’'un plan e« Véritable feuille de route, le plan de
cours. Le programme de développement des compétensale la FIFA est basé stratégique permettra de disposer d’'un outil de développement de la fédération est le point de
sur un principe fondamental : fournir a chaque assoation membre un soutien gestion pour améliorer tous les domaines de départ de tous les autres projets, que ce soit
DEOB@BD DS @C@0OS° § RDR ADRNHMR $M UTD CD R@ LHRD DM rTUQD K@ % (% @ HL @ F Hanisation. Il deviendra tout simplement le plan au niveau du développement technique, de
plusieurs services et activités pour le développentedu football féminin et de la fédération vers le succes. I'administration, du marketing, du sponsoring,
masculin, de la base a I'élite. CDR OM@MBDR NT CD K@ BNLLTMHE
En regle générale, une stratégie est déterminée par
Le programme repose sur une approche a trois axes : les hauts dirigeants d’une organisation quidevront « Un plan de développement peut
déterminer la mission de I'entreprise, sa vision et également étre utilisé comme un précieux
»  Activités régionales pour les responsables technigsi (DT, responsable de la RDR NAIDBSHER F°M°Q@TW +@ OKNGIMHRK BG@SBNMLREBEB®G@SHNM D@ OM (
formation, football de base, football féminin) et ks formateurs d’entraineurs est également un processus qui Vvoit la direction monde entier les ambitions, les capacités et la
au sein des associations membres affecter en continu des ressources aux initiatives détermination de la fédération.
. "NMRDHKR HMCHUHCT@KHR°R DS LDMSNQ@S @OM CD Q°ONMCQD @TW ADRNHMR RO °B HfierifaDés.
des responsables techniques et des formateurs d'eatnheurs . $MOM KD OK@M BWMR®DHSTDQ@ TI
. "NTQR RTQ CDR RTIDSR RO°BHOPTDR BNLLD K@ ENQL@SHNM CDR F@QCHDMR KD ETSRJ®WDLT vise a établir la procédure détaillant la fédération et la représentera comme
et le beach soccer comment le plan stratégique sera mis en ceuvre. professionnelle, déterminée, consciente de
Il permet d’aligner un projet a ses objectifs son environnement et de son rdle, ayant une

2NCPK,ECVKQP UVTCVAIKSWG
INTQ SNTSD @RRNBH@SHNM LDLAQD CD K@ % (% KiH
stratégique est clairement liée a trois de ses fonctions principales :

stratégiques et de coordonner les différents @LAHSHNM DS CDR NAIDBSHER BK@
PMBD CD K@ OK@QMHOB @®RPMNUMBDR @OM PTiHKR RNHDMS BRNIQRBE@DIMS D CONKI@ TED& @NM CNMS C
CiINMCD DS OQ+*SR 8 @SSDHMCQD KDR NAIDBSHER OW°R 0@Q
KINQF@MHR@SHNM "NMSQ@HQIH DMEDSDR® AR & MHQ BI® KHAN I QN B ° C
stratégique, le PDLT s’accompagne d’un calendrier peut étre trés intéressante pour I'organisation, dans
qui s’étale le plus souvent sur plus de cing ans, la mesure ou elle renforcera la compréhension de
suivant |'objectif stratégique visé. I'environnement de la fédération, ainsi que de ses
C°OR RDR NOONQSTMHS°R RDR CHEE
: Q DS F°QDQ KDR @BBRUGIBFW RNQSDR CD OK@ M H O&s@@dedN BeinbirdafidvisS sddd EiedrhiBakt&D Q
ySHUDR DS BNLLD Q Bé¢e @ukieRédération souhaite atteindre au niveau pour pouvoir améliorer les capacités de gestion de
' footballistique dans le pays et par quels moyens la fédération.
(vision, mission, objectifs et plans de mise en
rTuQD (K BNMUHDMS @HMRHPOUE Re faite) MaHRIFA Kderh@ndeM 3 kbStés ses
footballistique sur laquelle toutes les parties associations membres d'élaborer une stratégie
prenantes de la fédération doivent se rejoindre. ou un PDLT et de l'utiliser comme base de leur
travail. Un contrat d'objectifs explicitant les
e En tant qu'outil de prise de décision, ce projets de développement de chaque fédération
plan aidera a évaluer les circonstances etpour les deux a quatre années a venir doit étre
opportunités au regard de sa vision et de ses approuvé par la Commission de Développement
§ C°SDQLHMDQ olgeBtfis ; comment gérer les circonstances de la FIFA. Cette condition est le premier critere
@OM PTIiDKKDR Mi@HDMS G@nkettadti Hdt® B&U par @ prisggamme de
fédération a long terme ; la fédération développement Forward de la FIFA (FIFA Forward).
dispose-t-elle des ressources nécessaires
OM@MBH QDR DS GTL@HMDR ONTQ F°QDQ KDR

» Régir le football sur son territoire (respecter les objectifs statutaires de la
fédération : améliorer, promouvoir, contrdler et protéger le football)

»  Développer le football sur son territoire (direction technique nationale,
augmentation de la participation et performances footballistiques)

. CLHMHRSQDQ KD ENNSA@KK RTQ RNM SDQQHSNHZ
FDRSHNM OM@MBH QD BQ°@SHNM Ci@BSHUHS°R

Ces derniéres décennies, I'évolution du football en tant que sport — en plus :
d’étre une activité événementielle et de loisir, ou une plateforme d’activités
commerciales — a compliqué le travail quotidien des associations membres
de la FIFA. Les associations membres doivent désormais gérer leurs propres
systemes et réformes de gouvernance, a l'instar de toute autre entreprise
ou organisation. Une stratégie ou un PDLT sont des outils importants pour
obtenir des résultats probants en matiere de développement du football.

INTQ E@QHQD RHLOKD K@ OK@MHOB@SHNM RSQ@S°FHPTD
objectifs et a élaborer des plans pour les atteindre.

~ 3
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"G@PTD @RRNBH@SHNM LDLAQD DRS TMHPTD +DR OK@MR RSQ@S°FHPTDR CNHUDMS @MidRpiasedD plav deldersiopDeiknenDddumreded2 R T D R
HMRH HK MD E@QTS O@R B@KPTDQ R@ OK@QMHOB@SHNM RTQ Ci@TSQDR @RRNBH@ S H NChagué &stosigtibrRmeini@eth Reid Drkdhao rdigRedCependla@tQpbur pouvoir élaborer un plan,
stratégie. Il sera souvent trés risqué de mettre en place un plan basé sur les idées d’autres fédérations il est a la fois important et utile de savoir comment gérer la procédure d’élaboration d’'un PDLT avant
OKTS°S PTD CD BNMBDUNHQ TM OK@M ODQRNMM@KHR® Q°ONMC@MS @T BNMSDWSD RCQCIBPHO@®UNK®IT DMDXBDQRHNM C°OMHSHUD +@ % (% OQNONRD § SNTSD
stratégique basé sur le principe d'un cycle de projet comprenant quatre phases interdépendantes :
+@ OK@QMHOB@SHNM 8 KNMF SDQLD DRS SNTS CI@ANQC TM SQ@U@HK Ci°PTHOD PTH M R2nalys¢ide |8 @uBticnSspREGE, @iseREUrDeEs@® NM HRNK°D
NT HMCHUHCTDKKD +iHLOKHB@SHNM CT ODQRNMMDK BK° CD UNSQD E°C°Q@SHNM RDQ@ K@ LDHKKDTQD E@®NM CD Ri@RRTQDQ PTD
tous les aspects essentiels a la réussite de votre organisation ont bien été pris en considération. De plus,
la relation de la fédération avec les différentes parties prenantes sera renforcée dans la mesure ou celles-
ci auront participé a I'élaboration du plan stratégique. Le fait d'impliquer les parties prenantes permettra
de mettre en valeur leur importance pour le développement. Pour que le plan stratégique soit un succes,
SNTS KD LNMCD CNHS AHDM BNLOQDMCQD RNM Q°KD DS RDR QDRONMR@AHKHS° R C@MR K@ BQ°@SHNM K@ OK
mise en ceuvre dudit plan, comme ['illustre le tableau ci-dessous :

HNVAPE K @

Quels sont nos objectifs ?

Mise en ceuvre

. #°OMHSHNM CD K@ CHQDBSHNM RSQ@S°FHPTD 8§ KNMF SDQLD DS @OOQNA@SHNM CT OK@M . o
e e fELi de développement Comment atteindre nos objectifs ?

e Controle de la performance au regard de la stratégi

Les étapes principales sont expliquées ci-aprésleElsont toutes essentielles pour s’assurer qu’ungm

DM(?,DIl? N . . Lo -

de developpement reste & la fois ambitieux et réakble. Les plans stratégiques ne sont souvent pas
RTEOR@LLDMS OQ°BHR RTQ K@ LHRD DM rTUQD DS KD BNMSQ°KD DM
OM@MBH QDR (KR CNHUDMS DMRTHSD LDMDQ 8§ CDR OQNFQ@LLDR OK

e #°OMHSHNM CD K@ LHRRHNM DS CD K@ UHRHNM CD K@ E°C°Q@SHNM pas matérialisés.

Président »  Consultation des parties prenantes
«  Supervision de la procédure et de la mise en ceuvte la stratégie La premiére étape majeure de I'élaboration du plastratégique consiste & examiner de maniére approfaie

KiDMUHQNMMDLDMS CiTMD E°C°Q@SHNM RDR B@QO@BHS°R RDR BNLO®

Commissions . 2NTSHDM CD K@ OQNB°CTQD CD OK@MHOB@SHNM FQOBD 8 CDR BNLO"®°S
permanentes RO°BH@KHR°DR RS@STSR OM@MBDR L@QJDSHMF BNLLTMHB@SHNM

. 1DRONMR@AKD CD OQNIDS ONTQ KiDMRDLAKD CD K@ OQNB°CTQD CD OK@MHOB@SHNM

o _ «  Consultation des parties prenantes o o
Secrétaire général . . X . Cette analyse fournit a la fédération des
*  Soutien en matiére de mise en ceuvre et de contrdléu plan . )
. L . ) informations concernant : '
e Lien entre le comité exécultif et 'administration B,

. K@ E@Q®NM CNMS KD ENNSA@KK @ . C°UD

«  Consultation des parties prenantes techniques — da base a I'élite le pays :

« #°OMHSHNM CT OK@M CD C°UDKNOODLDMS SDBGMHPTD «  les attentes des parties prenantes

Directeur technique *  Philosophie de jeu et d'entrainement « la perception de votre fédération en interne I:

*  Mise en ceuvre des plans de développement techniquet leadership

et depuis I'extérieur ;
* Rapports auprés du secrétaire général concernantpaogression du plan R KDR ENQBDR DS E@HAKDRRDR RO°BHOPTD

strategique principaux concurrents ;

« les opportunités que votre personnel dirigeant

«  Elaboration et mise en ceuvre des plans d’action peut ou pourra exploiter ;

«  Contrdle et évaluation des plans du département * tout risque ou toute menace qui requiert
votre attention ; et

Personnel du

département technique . ] o
Rapports aupres du DT concernant les avancées readis

« le niveau et les capacités de votre personnel
dirigeant et de vos employés.

+D RDBQ°S@HQD F°M°Q@K DS KD #3 INTDMS CDR Q°KDR BK°R C@MR K@ OQNB°CTQD CD OK@MHOB@SHNM +D RDBQ°S@HQD
général est chargé de soutenir et de contréler I'élaboration de la stratégie propre au football national,
sa mise en ceuvre et son évaluation. Il est par conséquent un batisseur chargé de recruter et de diriger le
ODQRNMMDK CD Ki@RRNBH@SHNM LDLAQD DS CI@KKNTDQ KDR QDRRNTQBDR +D #3 CNHS C°OMHQ TMD OGHKNRNOGHD CD IDT DS
d’entrainement et diriger les programmes de développement technique nationaux. Il est I'architecte qui
E@Q®NMMD Ki@UDMHQ CT ENNSA@KK C@MR KD O@XR (K DRS HLONQS@MS PTD BDR CDTW ODQRNMMDR BNMM@HRRDMS KDTQ Q°KD
au cours des différentes étapes. Pour plus d’informations, se reporter aux chapitres 5 a 8.
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Comment atteindre nos objectifs ?

Cette analyse initiale et les informations recueillies constitueront la base de la stratégie a long terme Tout comme les objectifs peuvent étre utilisés OM CD ODQLDSSQD PTD KD OK@M RSQ
d’'une fédération et le point de départ des étapes suivantes, qui comprennent |'élaboration de la vision, comme feuille de route pour matérialiser la vision comme un outil de gestion dynamique et qu'il soit
de la mission, des valeurs, des objectifs et des plans d’actions. de la fédération, les plans d’action pourront étre suivi d'effets, la fédération (par I'intermédiaire
utilisés de la méme maniere dans le cadre desde son secrétaire général et de sa direction) doit
En réalisant une telle analyse, I'association membre pourra élaborer une vision et des objectifs a long NAIDBSHER OW°R DM KDR BN bstdmatBlieREn@M BféRMco@ni: ineUfeldié R
terme qui soient : et taches opérationnelles que le personnel devra de route de ses activités.
mener & bien.
* réalistes et réalisables, en tenant compte de sa situation, de ses ressources et de ses capacités Les fonctions de contrble et d’évaluation sont
actuelles ; Une fois les plans d’action élaborés et les budgets directement liées aux phases précédentes du
» validés par les parties prenantes ; et établis, ceux-ci doivent étre communiqués a toute cycle du projet. Sans contrdle continu de la mise
e étudiés avec soin et de maniére approfondie. KD ODQRNMMDK @OM Ci@RRTG@D@uvid\ib plai RsBueDdb resiel)I6tie morte.
DEOB@BD #D OKTR KDR OK @ne Rrat€ieadBiSodrinMencer Mt i Migectif a
L'étape suivante consiste a utiliser les informations rassemblées au cours de la phase précédente pour également étre intégrés a la description du poste |'esprit.
UNTR @QHCDQ 8§ BNMBDUNHQ TMD UHRHNM §8 KNMF SDQLD @HMRH PTD CDR NAIDBSHER d® SIQ@S eRploRél Rifsi DBa R@OS BHWIGABGh® R (K E@QTS
OQNB°CDQ CD K@ RNQSD @OM Ci°UHSDQ CD RD K@MBDQ C@MR KiHMBNMMT de performances, en particulier pour les hauts
dirigeants.

Stratégie
Quels sont nos objectifs ?

Les buts stratégiques doivent étre atteints sur le Latroisieme étape consiste a concevoir les procédés Cette étape consiste a se réunir régulierement mensuelle. Les fédérations disposant de plus

long terme et des ressources doivent leur étre qui permettront a la fédération d'atteindre pour scruter d’'un ceil critique les performances ressources pourront toutefois opter pour un

@KKNT°DR &8 BDSSD OM +@ E°GéRI@ts KHthatdgiquBsU Qe@x-@ SeS présdmerQrd de l'organisation au regard des objectifs et plans suivi trimestriel. Il en va de la responsabilité du

ces buts stratégiques en suivant des étapessous la forme de plans d'action, divisant les d’action établis. De méme, le comité exécutif et les secrétaire général de faire en sorte que chaque

RO°BHOPTDR PTH ODTUDMS *SRAIPB®HKHRD R EWOIPRNRRDM } SOBGDR % ONTU@MS *i@@ddiigeants de la fédération — notamment le département méne a bien les tiches et activités qui

NAIDBSHER %o OM PTD K@ CH &ifbciuSds NjvtidlePneti2i faul @ KINEXtOR et secrétaire général et le DT — doivent constamment lui ont été assignées conformément au calendrier

puissent atteindre ces objectifs dans leurs activités 'administration. Cette étape prévoit également la controler la progression et I'exécution des plans prévu. Cet exercice permettra a la fédération de

quotidiennes, il conviendra d’appliquer le principe préparation des budgets afférents aux différentes d’action. rester focalisée sur I'aspect stratégique et de mieux

SMART (voir chapitre 6) lors de leur élaboraton. S©BGDR C°OMHDR (K DRS HLONQS@MS CD MNSDQ PTiDM BNLLTMHPTDQ RTQ BDSSD RSQ@S°FHL
intégrant la procédure de budgétisation a celle Typiquement, la fédération doit contrdler la les buts stratégiques de la fédération resteront

Ces éléments fondamentaux constituerontlabase CD OK@MHOB@SHNM RSQ@S°FHPTD K@ E°C°Q@ SHNM nishl @Queu@e du plan stratégique sur une base toujours d’'actualité.
de la vision et du travail de la fédération, de son LHDTW BDQMDQ KiHLO@BS OM@MBHDQ CDR NAIDBSHER § KNMF

processus de prise de décision et de ce qu’elle devraterme ainsi que leur mise en ceuvre.

faire ou ne pas faire. lls serviront de feuille de route

pour la réalisation de cette vision et des objectifs

RO°BHOPTDR DS ODQLDSSQNMS CD LDSSQD DM rTUQD CDR

plans d’action ainsi que d’évaluer les performances

de la fédération au regard de sa stratégie.
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Exemples de stratégies d'associations membres De nombreux éléments doivent étre pris en compte lors de I'élaboration d’une vision pour I'avenir.
$MBNQD TMD ENHR KiDMUHQNMMDLDMS ENNSA@KKHRSHPTD CD BG@PTD O@XR DRS TMH PKE DRSS @ GBPHRNRN BB TOMDR RMTGRMIH CRBNG BHENMQLD CD CNTAKD OXQ@LHCTE
personnalisée. Il est toutefois évident que I'arrivée d’'une nouvelle direction peut générer des changements. logiques qui existent entre les différents niveaux du football masculin ou féminin et leurs objectifs

Il ne faut pas oublier que la publication d'un plan stratégique sous la forme d’un superbe document, respectifs — voire dans les autres disciplines du football, comme le futsal et le beach soccer.

avec de beaux schémas colorés et de belles photos, ne voudra pas nécessairement dire que ce plan sera

accepté ou mis en ceuvre. Si les exemples suivants peuvent donner des idées et stimuler la créativité,

I'idée n'est certainement pas de les copier. Structure du football national
: INDIA
Plan stratégique de I'AIFF ALL INDIA Fédération Indienne
@ Fggg::'.l',:h" de Football (AIFF) Football FOOtbal.l
amateur professionnel
) )]
LLI LL
E Football de j E
s . ootball de jeunes
8KUKQP FG NC 5#(# S Fédération Sud-Africaine < de haut niveau <
N PO de Football (SAFA)
synthése détaillée Z 7 Yo 7 prd
SOUTH AFRICAN wl Football de L
FOOTBALL ASSOCIATION .

o Jeunes Académies/centres
R régional d'excellence Al
: 0 n
Un plan de travail pour Fédération de Football LLJ LLJ
élaborer une stratégie de Sainte-Lucie (SLFA) — —
PCVKQPCNG EE: 2‘::
al (ol

Football de
base (6-12 ans)
L'importance du développement technique
Le développement technique est sans doute le domaine d’activité le plus important de chaque association
LDLAQD B@Q HK E@®NMMD Ki@UDMHQ CT ENNSA@KK C@MR KD O@XR 3NTSDR KDR @TSQDR BNLONR@MIDBRS RBa@sTes @bipes
FNTUDQM@MBD FDRSHNM DS QDRRNTQBDR GTL@HMDR BNLLTMHB@SHNM DS L@QJDSHMF OM@MBDR DS @TCHS @RRTQDMS
TM LNCD CD ENMBSHNMMDLDMS DEOB@BD PTH OQNOSD @T ENNSA@KK )

2DKNM KD OK@M RSQ@S°FHPTD UNHQ BH CDRRTR KD #3 OQNONRD @T RDBQ°S@HQD F°M°Q @Kj Q°RHCDMS DS DMOM @T
BNLHS® DW°BTSHE TMD UHRHNM 8 KNMF SDQLD DS " K@QANQD TMD RSQ@S°FHD RTQ OKTRHDTQR_@ES &8 R @OM Ci@L°KHNQDQ KD
MHUD@T CT IDT DS @TFLDMSDQ K@ O@QSHBHO@SHNM C@MR KD O@XR ONTQ @HMRH @SSD
le terrain et en dehors. Ceci implique d’avoir beaucoup d’ambition (pour aller le plus haut possible) et

une approche réaliste (garder les pieds sur terre). Ceci impliqgue également de bien comprendre toutes
les variables interdépendantes liées au développement du football.

Ces projets sont complexes. Prenons I'exemple d’un projet de développement d’'un nouveau championnat
U-17 de haut niveau. De nombreuses questions se posent rapidement :

¢ D’ou proviendront les joueurs ?

e Quivales recruter et les sélectionner ?

e Ou joueront-ils une fois qu’ils auront 18 ou 19 ans ?

¢ Qui sera chargé de les entrainer/arbitrer ?

. +DR DMSQ@uUMDTQR @QAHSQDR RNMS HKR PT@KHO°R

. 8 @ S HK RTEOR@LLDMS CD ENQL@SDTQR ONTQ NEEQHQ TMD ENQL@SHNM

¢ Y a-t-il des clubs pouvant offrir 'environnement adapté pour que les joueurs puissent progresser de
E@®NM NOSHL@KD

¢ Quelles installations peuvent étre utilisées ?

¢ Quis'assurera qu'il n'y ait pas de tricherie sur I'age ?
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EFLICA

|

/
+D /#+3 DRS TM LNXDM CiHCDMSHODQ K@ E@®NM CNMS KDR CHEE°QDMSDR °S@ODR ODTEayW des: Ragiprery- gppaines iRl fefont eRlyses 8ang 1@ présent manuel — en particulier au
années et comment ces étapes peuvent se renforcerutuellement. Par exemple, tout le monde sait que / chapitre 7 — le DT possede d'importante responsabilités vis-a-vis du football masculin comme féminin :

le football de jeunes est une composante essentiellde tout plan de développement a long terme parce

gue les jeunes joueurs talentueux d’aujourd’hui sent les grands joueurs de demain, tandis que lesyeurs /
moins talentueux apporteront leur contribution au botball en devenant des joueurs amateurs, entrainesi /
de jeunes, des arbitres ou des supporters. En ragsglant toutes les pieéces du puzzle (et plus encoré) sera ; ! FOOT BAL L D E MASS E
possible d'obtenir un cadre de développement cohért. Par conséquent, un PDLT est un ensemble intégré / (PA RTl Cl PAT | O N)
d’activités qui respectent une approche cohérentetese renforcent mutuellement sur le long terme. /
// »  Encourager la pratique du football et favoriser sa croissance auprés du plus grand nombre (de la
Le plan « England DNA » de la Fédération Anglaisesd-ootball est un exemple probant de stratégie de / base jusqu’aux adultes, hommes et femmes confondus)
développement technique : / *  Promouvoir les valeurs éducatives du football

»  Favoriser la croissance du football féminin, du beach soccer et du futsal
« Adapter l'organisation des compétitions aux catégories d'age, aux saisons, aux infrastructures
sportives, au niveau, etc.

COMMENT COMMENT
NOUS

JOUONS FORMATION DES ENTRAINEURS
ET ARBITRES

* Organiser des formations pour les entraineurs, les arbitres et les formateurs concernés

COMMENT « #°OMHQ TM RXRSLD CiNBSQNH CD KHBDMBDR ONTQ DMSQ@uMDTQ
NOUS NOUS ANGLAIS DE
ENTRAINON SOMMES DEMAIN

la fédération selon les parametres établis par la confédération
. 5DHKKDQ § BD PTD KDR BKTAR QDRODBSDMS KDTQ NAKHF@SHNM Ci
avec le systeme d’octroi de licences aux clubs de I'association membre)

"DODMC@MS KNQRPTiHK C°OMHS KDR OQHNQHS°R DS KDR @OOQNBGDR RO°BHOPTDR 8§ @CNOSDQ KD #3 CNHS SNTINTQR F@QCDQ

a lesprit linterdépendance complexe des facteurs fondamentaux du développement du football. A FOOTBALL DE HAUT N |VEAU
'image d’'un puzzle, il est essentiel de rattacher les piéces les unes aux autres, mais aussi de visualiser (SEN |OR + J EU N ES)

KiHL@FD OM@KD
. %@®NMMDQ Ki@UDMHQ CT ENNSA@KK CD G@TS MHUD@T C@MR KL

Réle et responsabilité du directeur technique nationales

+D #3 DRS QDRONMR@AKD CDR OQNFQ@LLDR CD C°UDKNOODLDMS CD Ki@RRNBH@ S HN MRénicér @B cdnpétiicmsrin duvidd d@Hd ivdau et la compétitivité des équipes nationales de

I'avenir du football national. Il est ainsi responsable de la mise en ceuvre de toutes les activités liées au jeunes

développement technique, mais aussi de leur supervision et de leur évaluation. En d'autres termes, il est . HCDQ § HCDMSHODQ ENQLDQ DS OQNS°FDQ KDR IDTMDR INTDTQR
a I'aspect technique ce que le secrétaire général est aux questions de gestion. »  Sélectionner et superviser les entraineurs pour les différentes équipes nationales de jeunes

«  Contribuer a I'élaboration des reglements des compétitions interclubs (joueurs étrangers, jeunes
Il doit : joueurs, format de compétition, nombre d’équipes, etc.)
e analyser le passé et la situation actuelle ;
e  préparer une stratégie et un plan (en tenant compteles ressources) ;
e obtenir le soutien du président et du secrétaire ggral a I'égard de son plan et obtenir les
ressources correspondantes ;

RECHERCHE ET
DOCUMENTATION

e présenter le plan au comité exécutif ;

e interagir avec les parties prenantes (clubs, entaurs, régions, etc.) ;

e recruter et diriger I'équipe technique de I'assoct®n membre ;

e élaborer — avec la collaboration des entraineurs uene philosophie de jeu et d'entrainement
personnalisées ;

e diriger, contréler et soutenir le personnel du dépdement technique ; et

« suivre les différents processus avec recul et patience.

16 Manuel pour directeurs techniques

Promouvoir des analyses techniques aupres des universités

Rassembler et gérer autant d’'informations que possible sur le développement du football
Etudier les compétitions majeures et organiser des séminaires thématiques

Produire des documents et des présentations audiovisuelles sur les questions techniques
Mettre en place un centre de documentation et un service audiovisuel
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2TQ,N FW FKTGEVGWT VGEJPKSWG
Un bon DT cumule quatre compétences interdépendantes :

a

Personnalité

Reconnaissance/acceptation de la part des acteurs du football national
+D@CDQRGHO OQHRD CD C°BHRHNM OK@MHOB@SHN
Reconnaissance en tant que modéle a suivre crédible pour les entraineurs et

les formateurs d’entraineurs

Compétences en communication lui permettant de convaincre les principaux

acteurs du football de la qualité de ses projets

Connaissances

Vastes connaissances footballistiques

Théorie de I'apprentissage

Formation et entrainement

(CDMSHOB@SHNM CDR S@KDMSR DS ENQL@SHNM
&DRSHNM QDBQTSDLDMS OM@MBD

Histoire du football dans le pays

Compétences

Compétences analytiques (concernant le football et I'environnement

footballistique en général)

"@O@BHS° § C°OMHQ DS § "(K@QANQDQ TMD RSQ@S°FHI
Compétences organisationnelles permettant de mettre en ceuvre un systéme

de programmes nationaux complexe

Compétences managériales lui permettant de coordonner, motiver et

superviser le personnel technique

Compétences en communication

Expérience

Expérience de footballeur (pas nécessairement au plus haut niveau)

Expérience d’entraineur et de formateur d’entraineurs

Expérience de responsable de groupe

OT@KHOB@SHNMR ENNSA@KKHRSHPTDR DS RONQSHUI
d’entraineur nationale ou internationale, dipléme universitaire dans un

domaine pertinent)

Important

La FIFA estime que le développement technique est un pan majeur de chaque fédération de

football et encourage depuis longtemps le recrutement d'un DT ainsi que la création d’'un
C°O@QSDLDMS SDBGMHPTD @T RDHM CD BG@PTD E°C°Q@SHNM
K@ LHRD DM rTUQD CDR @BSHUHS°R CD C°UDKNOODLDMS OM@ N\
ou la FIFA elle-méme.

OM CD UDHKKDQ § BD PTD BDSSD NAKHF@SHNM RNHS QDRODB
du contrat (longue durée) du DT, de la description de poste et de son CV comme conditions
OQ°@K@AKDR ONTQ K@ LHRD 8 CHRONRHSHNM CT RNTSHDM ONM
Forward.

Il convient de noter que le poste de DT et celui de sélectionneur de I'équipe nationale senior

ne peuvent étre cumulés. Il s’agit de deux postes radicalement différents : le sélectionneur
M@SHNM@K OQ°O@QD KD OQNBG@HM L@SBG S@MCHR PTD KD #
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CHAPITRE 1 —
BOITE A OUTILS

Absence de plan stratégique général ou de plan deéeloppement a long
terme

Nécessité de convaincre la direction de I'associ@ti membre de
l'importance du développement technique

Construction d'une meilleure relation avec le sectéire général(chapitre 2)

4HEOBTKS°R KDR

plus fréquentes

Compétences et
connaissances nécessaires

Soutien de la FIFA

Soutien des confédérations

Nécessité d’expliquer la complexité du développemedu football a des
personnes qui n'ont pas de formation dans le domaiatechnique
Nécessité de convaincre les principaux acteurs (@ associations
régionales/territoriales)

Nécessité d'avoir en permanence a I'esprit une vubensemble lors des
activités quotidiennes

Compétences d’'auto-apprentissage

"NLO°SDMBDR CD OK@MHOB@SHNM

Mentalité pluridisciplinaire

Engagement et détermination a poursuivre le plan ddéveloppement et
a surmonter tous les obstacles pendant la phase deise en ceuvre et de
suivi

Esprit de persuasion

Consultants techniques régionaux de la FIFA a disption des DT pour des
informations supplémentaires et des conseils propsex leur poste et leurs
responsabilités

Plateforme SharePoint de la FIFA

Programme de leadership technique de la FIFA (merabindividualisé)
Cours et séminaires sur le leadership technique d& FIFA

Conseils technigues

Manuel pour directeurs techniques

CADRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL
— PLANIFICATION STRATEGIQUE

2TAXQ[G\ FW VGORU RQWT TAfAEJKT % EGVVG V%EJG KORQTVCPVG
CKFGT (CKVGU RCTV FG XQU UQNWVKQPU % XQVTG OGPVQT GV FKUE

SWGNNGU UGTQPV XQU V¥#EJGU RTKPEKRCNGU UWT EG RTQLGV FCPU 1

(Quelles taches/quels problémes ?)

SWGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU XQWU UGTQPV WVKNGU

1°x°BGHRRDY 8 UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTR UL
devriez connaitre)

Qui peut vous aider (secrétaire général/mentor/cons  ultants de la FIFA/cellule de leadership/
TAUGCW AVGPFW GV FG SWGNNG OCPKATG !

(Qui/comment/quelles solutions ?)

Fixez-vous des échéances :
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B 2. La place du directeur technique au

sein de la fédération

Les associations membres doivent gérer leurs propres systemes et, le cas échéant, mener leurs propres
réformes de gouvernance tout en continuant & jouer un rle moteur et stabilisateur dans le développement

du football. Et comme n’importe quelle autre entreprise ou organisation, elles doivent également veiller

au bon déroulement des activités administratives et commerciales. Conformément & une conception

moderne du management, il convient de respecter le principe selon lequel « la structure doit suivre la
RSQ@S°FHD % "DK@ RHFMHOD PTD K@ RSQTBSTQD CT RDBQ°S@QH®@
CNHS QDx°SDQ K@ RSQ@S°FHD CD C°UDKNOODLDMS PTH @ MNQL@KIE
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2.1 L'organigramme du secrétariat général Quelle que soit la structure d’'une fédération donnée, il est évident que le superviseur direct (et mentor)
Le secrétariat général de I'association membre est constitué de plusieurs départements. En qualité de du DT est le secrétaire général, qui, en régle générale, chapeaute toutes les fonctions dirigeantes au
BGDE CT C°O@QSDLDMS SDBGMHPTD KD #3 E@QHS CNMB O@QSHD CDR FQ@MCDR OFT@biRdE Ia féd@atien. AUQn@nt HitkeMjue les autres directeurs de département, le DT est membre du

comité directeur, ou interviennent les échanges et ou s'organise la coordination entre les différents
L'organigramme d’une petite ou moyenne fédération ressemble généralement a ceci : départements et services.

e Sélection de I'équipe
«  Entrainement et développement pour
I'équipe « A »

Secrétaire
général

— »  Sélection de I'équipe
il “<lectonneurde | <+ Entrainement et développement pour
I'équipe nat!onale réquipe « A »
masculine \. J

Marketing et Département Compétitions Finances et Equipe nationale
communication technique administration F#|—

Sélectionneur de

e Parcours de joueur

+  Equipes nationales de jeunes

e Programmes de développement du
football

B |'cquipe nationale
féminine

S . . . . *  Formation des entraineurs
Les fédérations plus importantes et plus développées peuvent comporter davantage de départements, et

la responsabilité technique peut méme étre répartie entre plusieurs départements — par exemple, un qui

s’occupe de la performance et un autre de I'aspect participatif du football (voir chapitre 3). Secrétaire * Budget
général e Gestion des comptes

*  Trésorerie

Gouvernance et e Salaires/paiements

réglementation « Acquisitions
. J
z e N
Evenerp_e_nts et * Réglementation
compétitions o
e Intégrite

. Gouvernance

Commercial e Enregistrement
« Disciplinaire

. . g * Licences de club
Quelques points clés du comité directeur :

e Tous les directeurs de département font partie du comité directeur et assistent e Matches internationaux
a ses séances. Si un membre est absent, celui-ci doit étre remplacé par son
adjoint ou une personne désignée.

e La séance du comité directeur se tient généralement sur une base

hebdomadaire, le méme jour et a la méme heure (ex. : le lundi matin a 10

. Matches nationaux

e Coupe nationale
*  Conférences et assemblées

heures).
e Chaque directeur présente brievement les actions passées et a venir de son *  Ventes et marketing
département. e Sponsoring
e La séance du comité directeur porte sur des questions qui concernent +  Publicite
L | -« Diffusion

KiDMRDLAKD CT RDBQ°S@QH@S F°M°Q@K DS PTH OFTQDMS § Ki

e Le plan stratégique est a la base du processus décisionnel.

e Il est impératif que chaque participant informe ses collaborateurs le jour
méme des décisions prises lors de la séance, soit par courriel, soit lors d’'une
courte réunion.

e Le proces-verbal est distribué peu de temps apres la tenue de la séance.

*  Billetterie
*  Produits dérivés
e Hospitalité

24 Manuel pour directeurs techniques 25 Manuel pour directeurs techniques



2.2 Larelation entre le secrétaire général et le directeur technique
Leur coeur de métier commun est de développer le football a I'échelle nationale. En dehors de I'aspect
hiérarchique, la relation entre le secrétaire général et le DT doit étre particulierement forte et a double-

RDMR B@Q BDR CDTW ONRSDR RNMS ENMC@LDMS@KDLDMS BNLOK°LDMS@HQDR

et une coopération étroite sont des éléments essentiels.

CHEF

TRAVAIL

Le DT se concentre sur tout ce qui a trait au développement du football. Il a pour lui les connaissances
techniques, I'expérience du terrain, la vision et la reconnaissance de ses pairs. Il est le référent privilégié
des entraineurs et des formateurs d’entraineurs du pays, qui s'adresseront a lui pour obtenir son avis ou
des conseils.

LEADER

TRAVAIL

Le secrétaire général est lui chargé de mettre en place les meilleures conditions pour permettre au DT

La contribution du secrétaire général au développement technique
« Mettre le développement technique au centre du plan stratégique de la fédération
e "GNHRHQ K@ ODQRNMMD @X@MS KD LDHKKDTQ OQNOK ONTQ
e Assurer une structure cohérente au sein du département technique et maintenir des liens
logiques avec les autres départements et I'équipe nationale (comité directeur)
. %NTQMHQ RTEOR@LLDMS CD RNTSHDM DS CD QDRRNTQBDR @
e Faciliter des contacts et un dialogue réguliers entre le président, le DT et lui-méme
e Effectuer, avec le DT, un travail deD G P E J O Cet ah#yRér les parameétres extérieurs

K@ BN MEs@MEBs teGHhiguss eQde GdeldppeeRt Q° K D R

2.3 La relation entre le directeur technique et le sélectionneur de I'équipe
PCVKQPCNG t # —

Dans certaines fédérations, le sélectionneur (ou &lectionneuse) de I'équipe nationale « A » ne rahpas

compte au DT et il est & noter que son rdle se cactérise par une forte indépendance. Le sélectionnetait
F°M°Q@KDLDMS O@QSHD CT C°O@QSDLDMS CDR °PTHODR M@SHNM@KD
du soutien logistique et administratif. Sinon, il et supervisé par une commission permanente et s’@stient

directement avec le président de cette commissiort/eu le président de la fédération.

Néanmoins, la relation professionnelle entre le Dat le sélectionneur de I'équipe nationale « A » daiétre

horizontale et reposer sur une communication et uneoopération de tous les instants. Comme nous I'avs

vu, I'objectif du DT est de construire I'avenir ddiootball dans le pays de sorte que I'équipe natiora puisse

progresser sur le long terme. A cet égard, et en ta que responsable du football de jeunes de haut meau,

il est le mieux placé pour donner son avis sur Igsunes joueurs talentueux et sur le potentiel foothllistique.

D’autre part, il sera informé par le sélectionneude I'équipe nationale des lacunes d'ordre technique

tactique, physique ou psychologique auxquelles iafidra remédier en mettant en place des programmes

CD C°UDKNOODLDMS CDR BNTQR DS KHBDMBDR ONTQ DMSQ@uMDTQR
au niveau des équipes de jeunes de haut niveau. Ba qualité de technicien aguerri, le sélectionnewde

I'équipe nationale « A » est un référent pour toudes entraineurs du pays en quéte de conseils.

2.4 La relation entre le directeur technique etles  sélectionneurs des équipes nationales

féminine et de jeunes (voir chapitre 3)

La relation entre le DT et les sélectionneurs des équipes nationales féminine et de jeunes est
verticale, dans le sens ou le DT est leur superviseur direct. Le DT organise et controle le travail des
équipes nationales de jeunes et — si elles existent — celui des équipes nationales de beach soccer et

de futsal. Dans ce cadre, il fournit aux sélectionneurs des objectifs, des instructions et des plans/
programmes, et supervise toutes les questions relatives aux équipes de jeunes. En général, il
MIiDMSQ@uMD @TBTMD R°KDBSHNM CHQDBSDLDMS L@HR HK ODTS
budgétisation et a I'organisation des stages d’entrainement et des programmes de préparation.

CD SQ@AU@HKKDQ (K B@M@KHRD @HMRH Ki°MDQFHD DS KDR QDRRNTQBDR CHRONMHAKDR ONTQ F@Q@MSHQ K@ LHRD DM rTUQD xTHCD

DS DEOB@BD CD K@ RSQ@S°FHD SDBGMHPTD DS CDR OQNFQ@LLDR

fonctions de supervision, de contréle et d’évaluation et peut favoriser des échanges réguliers entre le
président, le DT et lui-méme.
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+D RDBQ°S @ H Q DIl &t byalenm@ik eBideM gubl ©xiste uB O@iehQ@ibectzMrs lekt@Riil effectué par les sélectionneurs des

équipes nationales de jeunes (ex. : au niveau U-20 ou U-21) et le sélectionneur de I'équipe nationale
« A », car I'une des fonctions principales des équipes de jeunes est d’alimenter I'équipe nationale « A »
en formant de jeunes joueurs talentueux. La coordination entre le sélectionneur de I'équipe « A » et ceux
CDR °PTHODR CD IDTMDR DRS @RRTQ°D O@Q KD #3 PTH E@HS NEOBD
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2.5 Les interactions du directeur technique avec les autres départements Département des compétitions

En tant que chef du département technique, le DT entretient des relations horizontales réguliéres avec Une coopération étroite est nécessaire entre le DT et le département des compétitions, qui organise

d’autres membres de la fédération, en particulier les chefs d’autres départements. Comme évoqué normalement les championnats seniors au niveau national. Le département des compétitions et le
précédemment, c’est lors de la séance du comité directeur qu’ont lieu les discussions entre les différents #3 DMSQDSHDMMDMS BG@BTM CDR BNMS@BSR Q°FTKHDQR @UDB KD
départements. Cependant, le DT interagit régulierement avec les départements concernés et prend différentes), et il convient de s’assurer que la communication est bonne et qu’il n'y a pas d’ingérences ni

part & un certain nombre de réunions bilatérales avec ses homologues pour mieux cerner les questions de chevauchements entre leurs activités.

CiHMS°Q+*S BNLLTM DS °STCHDQ CD OKTR OQ R K@ E@®NM CD KDR SQ@HSDQ DM RXMDQFHD
Par ailleurs, le DT émet des recommandations utiles pour une meilleure intégration des compétitions
5NHBH TM NQF@MHFQ@LLD RHLOKHO®° CD K@ E°C°Q@SHNM HMBKT@MS KDR BNLLHRR HhakbRal& DGk @ sttt pBnérale de la fédération. Dans une perspective de développement, la
structure des compétitions, le nombre de rencontres disputées, les regles applicables en matiere
d’éligibilité des joueurs (ex. : age et nationalité) et les normes imposées aux clubs sont autant de variables
clés qui doivent faire I'objet de discussions et d’'un consensus entre les deux départements. La capacité

CT #3 8§ ODRDQ C@MR K@ E@®NM CD RSQTBSTQDQ KDR BNLO°SHSHN
I'évolution du football national sur le long terme.

Exemple

Dans le domaine des compétitions, I'un des roles clés du DT est d’élaborer
des formats qui facilitent l'intégration des jeunes joueurs dans le
football de haut niveau. L'une des possibilités consiste a faire jouer des
équipes U-21 de clubs professionnels dans des championnats amateurs
Secrétaire général Départements pour donner aux joueurs U-21 qui n'ont pas encore intégré I'équipe
premieére l'opportunité de jouer a un niveau raisonnablement éleve.

Le DT et le département des compétitions peuvent également étre amenés
a échanger sur l'augmentation ou la diminution du nombre d’équipes
en premiere et deuxiéme divisions, ou sur les criteres de recrutement,
notamment le nombre de joueurs étrangers.

Administration/
,PCPEGU

Compétitions

Le systéeme de licence des joueurs est un autre domaine d’intérét commun entre le DT et le département

des compétitions, qui gere souvent directement les licences des joueurs. La base de données du systeme

de licence — notamment en ce qui concerne les jeunes joueurs — représente un outil précieux pour le DT

et le département technique. Elle contient des informations sur tous les joueurs actifs dans le pays et

Equipes nationales peut servir a suivre les chiffres des activités de football de masse (ex. : 'augmentation ou la diminution

CT MNLAQD CD KHBDMBH°R C@MR KD SDLOR @HMRH PTi§ NASDMHQ C
de détection et de sélection.

Communication et
marketing

Membres élus Employés sous contrat

La FIFA accompagne les fédérations en vue d’établir une norme mondiale pour les licences des joueurs
grace au programme FIFA Connect. Pour en savoir plus, se référer au consultant technique régional de
la FIFA (voir la partie 4 du chapitre 4).
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Important

Dans certains pays, les compétitions de haut niveau sont organisées par un organe
indépendant ou semi-indépendant (la ligue). Dans d'autres pays, la commission des
compétitions (composée de membres élus et nommeés) est fortement investie dans les
aspects organisationnels et opérationnels. Indépendamment de qui est responsable des
compétitions et de la maniere dont celles-ci sont organisées, le DT doit établir une ligne de
communication formelle constante avec les compétitions.

&ARCTVGOGPV FG NoASWKRG PCVKQPCNG f # —

Dans certaines fédérations, I'équipe nationale masiine n’est (en régle générale) pas intégrée au dégement

technique. Dans ce cas, un département des équipasationales (dans certaines fédérations, celui-cites

remplacé par une commission ou par certains membrefi comité exécutif) est principalement chargé de
OK@MHODQ DS CINQF@MHRDQ SNTSDR KDR @BSHUHS°R KH°DR § Ki°PTHO
la participation aux compétitions et aux matchs armsaux. Si tel est le cas, le DT doit établir une ¢aboration

étroite avec le département ou la commission en quetion, notamment avec son directeur/président, eteiller

§ BD PTD K@ OK@MHOB@SHNM @MMTDKKD CDR @BSHUHS°R CD C°UDKNC(
@UDB K@ OK@MHOB@SHNM @MMTDKKD CDR @BSHUHS°R CD Ki°PTHOD M@
TM KHDM ENMBSHNMMDK ENQS DMSQD KDR CDTW ONTQ Ri@RRTQDQ PTD
au niveau des équipes de jeunes de haut niveau (véa partie 3 du chapitre 2).

Arbitrage

Il n"existe pas de norme FIFA concernant la place que doit occuper I'unité chargée de I'arbitrage dans
I'organigramme d’une fédération. Parfois, cela peut étre un département autonome. Dans d’autres cas,

BDSSD TMHS® ODTS +SQD HMS°FQ°D @T C°O@QSDLDMS CDR BNLO°SHS
l'arbitrage peut également étre administré par une entité distincte ayant signé un accord formel avec la

fédération (ex. : une association d’arbitres).

Manuel pour directeurs techniques

Pour en savoir plus sur I'organisation de I'unité chargée
de l'arbitrage, veuillez vous référerau Reglement de
'organisation de l'arbitrage au sein des associations

membres de la FIFA

Outre I'organisation de la fédération, les grands principes que doit suivre le DT en matiere d’arbitrage
sont les suivants :

» Travailler en totale synergie et établir une relation fructueuse avec 'unité opérationnelle chargée
de l'arbitrage

+ "NNO°QDQ @BSHUDLDMS ONTQ UDHKKDQ § BD PTiHK X @HS RTEOF
des compétitions (y compris dans le football féminin, le football de jeunes, le futsal et le beach
RNBBDQ M°BDRRHS° CD AHDM OK@MHODQ DS CI@MSHBHODQ KD

* 2i@RRTQDQ PTD KDR @BSHUHS°R O°C@FNFHPTDR ONTQ KDR @QA'
en adéquation avec les parcours des joueurs et le cadre pédagogique de la fédération

«  Etablir une coopération dans laquelle les arbitres sont disposés a participer & des activités avec

les joueurs ou les entraineurs (ex. : pour expliquer les Lois du Jeu et les nhormes adoptées dans

le pays), ou dans laquelle des entraineurs évoluant a certains niveaux interviennent lors de cours

pour arbitres (ex. : pour présenter la philosophie de jeu et d’entrainement de la fédération)

(MxTDQ RTQ KDR Q" FKDR CT IDT @OOKHPT°DR @T MHUD@T CT EN



Médical Marketing

A Tinstar de l'arbitrage, I'unité médicale (si elle existe) peut &tre autonome ou intégrée au département Le département qui s'occupe du marketing joue un role essentiel pour générer les recettes a méme de

technique ou a celui des compétitions. OM@MBDQ CDR @BSHUHS°R ENNSA@KKHRSHPTDR RONMRNQHMF L@QJDSHI
projeter une image positive de la fédération auprés du grand public (via la presse, les réseaux sociaux, le

Voici quelques points d’'intérét commun entre le DT et I'unité médicale : site Internet, etc.).

D’un point de vue marketing, les activités de développement peuvent représenter un atout évident car
. /I Q°UDMSHNM CDR AKDRRTQDR C°OMHQ CDR OQNSNBNKDR DS CDR MNQL D ReleDcdhdeentdddddtbyogiex didde ad30¢iSdd B beri@ilsRor@&iKits AR s'adressent aux jeunes ou aux

DS CDR @B@C°LHDR @OM CD Q°CTHQD KDR QHRPTDR CD AKDRRTQDR consommateurs de demain en général. Une fédération qui est particulierement active dans le football
» Récupération des joueurs : accompagner les joueurs en rééducation aprés une grave blessure ou de base et de jeunes pourrait avoir de meilleures chances de signer un contrat de sponsoring avec
une grosse opération, en particulier ceux évoluant en équipe nationale. Maintenir le contact avec les une entreprise dont les activités ciblent particulierement les jeunes. La mise en place de programmes
médecins qui travaillent en club ou a I'hdpital marketing innovants peut servir les intéréts de tous les membres de la famille du football.
+ 'XFH MD DS MTSQHSHNM @L°KHNQDQ KD Q°FHLD @KHLDMS@HQD CDR INTDTQR DS K@ E@®NM CNMS HKR OQDMMDMS RNHM
de leur corps en dehors du terrain, en particulier au niveau des jeunes Les possibilités de synergie doivent étre étudiées et discutées entre le DT et le chef du marketing. Le point
. 1I1DMBNMSQDR DS BNLO°SHSHNMR HMSDQM@SHNM@KDR C°OMHQ CDR BNMCHSHNM K ORFO CHHTGVK D @ TPHHO | ° O @HBE@SHNM ORWR DM BNMRHC°Q@SHNM @OM C|
chaleur, altitude, humidité) la fois aux besoins de développement footballistique et aux exigences marketing pour que les sponsors
e Suivi des examens médicaux et de la préparation physique : assurer la liaison entre le personnel adherent au projet.
médical et les préparateurs physiques des clubs ou au niveau international (selon les normes
internationales)

«  Etablir une coopération dans laquelle les médecins sont disposés a participer a des activités de
formation des entraineurs et a intervenir aupres des clubs et des entraineurs dans des domaines liés
a la nutrition, a la prévention des blessures et aux examens médicaux des joueurs

5o Exemple : Copa Coca-Cola
FIFA® | MEDICAL CENTRE .
+ OF EXCELLENCE La % QRC % Q E&E130Q N-C7) est disputée dans de nombreux pays

CT LNMCD DMSHDQ %HM@MB°D O@Q "NB@ "NK@ DKKD A°N

pouvoir central et des collectivités locales. Cette compétition se déroule

8§ Ki°BGDKKD CT O@XR SNTS DMSHDQ DM BNLLDM®@MS 8§
. puis régional. Les meilleures équipes de jeunes accedent aux tournois des
@ districts puis des régions. Lorsque la compétition atteint I'échelle nationale,

iy Evention S b IyeySercare la fédération nationale prend généralement le relais (parfois avec I'appui de

la FIFA) et organise des cours pour entraineurs et arbitres, tout en aidant
§ KINQF@MHR@SHNM CD K@ OG@RD OM@KD +DR NAIDBSHIE

notamment a développer le football de masse chez les jeunes et a détecter

FIFA L, 49 FMCEs in Annual reporting
accredited \ ¥ 7 32 countries to FIFA

Education Innovation Research expertise

Sports psychology Sports nutrition expertise

les joueurs talentueux.

www.fifamedicalnetwork.com
W @FiFAMedical

Faire en sorte que le football reste un sport propre, et
protéger et améliorer la santé des footballeurs du monde
entier, de la base au plus haut niveau.
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Communication 2.6 La relation avec les membres élus
Les activités de développement représentent un atout indéniable du point de vue de la communication.

Elles permettent en effet aux fédérations d’étre visibles, y compris dans les périodes ou I'équipe nationale

n’est pas active, ou durant l'intersaison. Par ailleurs, les activités de développement telles que la formation Relation avec le président

des entraineurs, les cours de football de base ou les stages d’entrainement pour jeunes joueurs sont des Le président de la fédération est élu par le congrés tous les quatre ans, comme généralement la plupart
des membres du comité exécutif, sur la base d’'un programme stratégique qui doit inclure les questions

lies au développement du football. Le président s’appuiera donc sur le DT, ainsi que sur 'ensemble du

événements qui peuvent étre entierement controlés par la fédération et qui ne présentent aucun élément
de surprise ou de risque, contrairement aux résultats des équipes nationales, par exemple.
secrétariat général, pour mettre en ceuvre son programme.
+D #3 CNHS @OOQDMCQD § C°BQXOSDQ K@ L@MH QD CNMS RNM SQ@U@HK DRS ODQ®T O@Q KD FQ@MC OTAKHB DS KIiDEEDS
ONRHSHE PTiHK ODTS F°M°QDQ DM @L°KHNQ@MS KIiHL@FD CD K@ E°C°Q@SHNM (K CD&ahS cat@nsSfedértions, Qle§ réu@ons U idutigHoht MeuCebtr&K I@président, le secrétaire général
DS KD #3 ONTQ CHRBTSDQ CD PTDRSHNMR RO°BHOPTDR KH°DR @T C
nationales. Etant donné le réle central du président dans certaines fédérations, il est important que le
DT maintienne un certain niveau de contact direct avec lui, sans pour autant court-circuiter le secrétaire

politique de communication de la fédération au travers des activités de développement. Par ailleurs, le
DT et les cadres du département technique doivent fournir au département de la communication des
informations pertinentes et des images ou vidéos de bonne qualité pour lui permettre de produire des
articles sur le site Internet de la fédération et/ou des publications sur les réseaux sociaux. général d'aucune maniére.

+DR OQ°RHCDMSR ODTUDMS @UNHQ CDR OQNOKR CHEE°QDMSR PTH
Finances et administration de développement technique :
En tant que membre du secrétariat général, le DT est soumis aux regles générales applicables a 'ensemble
CDR DLOKNX°R MNS@LLDMS KD Q" FKDLDMS CT ODQRNMMDK DS KDR OQNB°CTODR OM@MBH ODR $M S@MS PTD BGDE CT
C°O@QsDLDMS SDBGMHPTD KD #3 @ CDR QDRONMR@AHKHS°R KH°DR @TW QDR

et révision des descriptions de postes, évaluations annuelles, sanctions, etc.) et a la maniére d’investir 2TAUKFGPV JQPQTK, S Wtssident exécutif Président gestionnaire
Ki@QFDMS BDMSQDR CD BNASR +D BG@OHSQD DS MNS@LLDMS R@ O@QSHD

de gestion du DT et fournit des orientations sur les responsabilités partagées du personnel dirigeant.

+iTM CDR CNL@HMDR C@MR KDRPTDKR KD #3 BNNO QD °SQNHSDLDMS @UDB KD Loin de I'action Au cceur de I'action Approche stratégique

et 'administration est la préparation du budget annuel, le département technique étant souvent associé
aux investissements importants de la fédération. Si le DT ne comprend pas et ne pése pas dans la
OK@MHOB@SHNM OM@MBH QD RNM C°0O0@QSDLDMS MD A°M°OBHDQ@ O@R CDR

programmes techniques. Souvent issu du monde

. . Pragmatique Tourné vers le résultat
politique/famille royale

Nous examinerons la contribution du DT a I'exercice budgétaire annuel dans la partie 3 du chapitre 3.
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Le secrétaire général a parfois le
champ libre

Inaccessible

Prise de décision complexe

Le secrétaire général dispose
de pouvoirs limités

Accessible

Prise de décision rapide

Secrétaire général = directeur
général

Accessibilité structurée

Prise de décision structurée

(K DRS TSHKD ONTQ KD #3 CD AHDM BDQMDQ KD OQNOK CT OQ°RHCDI
une stratégie commune avec le secrétaire général pour traiter avec celui-ci.
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Il est toujours de bon ton d'inviter le président a lancement de cours pour entraineurs, aux compéiiins
de football de base, aux rencontres des équipes riahales féminine et de jeunes et a d’autres actiés de
développement. Cela contribue non seulement a acchive la visibilité du président et de I'activité, rais permet
aussi au DT de maintenir un contact informel aveae personne qui dispose du pouvoir de décision néssaire
pour débloquer des ressources et des moyens suppléntaires pour le développement technique.

Important

Le président est particulierement exposé aux critiques liées aux résultats
de I'équipe nationale « A » et accordera le plus d’attention a ce domaine.

Il est suggéré d'expliqguer — et on ne le répétera jamais assez — que les
activités de développement représentent un atout fondamental sur le plan
du progrés a long terme et que d’étre un « champion » du développement
peut largement compenser les mauvais résultats des équipes nationales.

Le rble du comité exécutif

Le comité exécutif est 'organe décisionnaire de la fédération. Il est mandaté par le congres, lequel
rassemble tous les membres de la fédération. Le comité exécutif se réunit régulierement au cours de
Ki@MM°D DS E@QHS NEOBD CD FNTUDQMDLDMS CD K@ E°C°Q@SHNM

Les séances du comité exécutif concernent tous les domaines d'activité de la fédération (marketing,

BNLLTMHB@SHNM OM@MBD BNLO°SHSHNMR C°UDKNOODLDMS ENNSA@KKHRSHPTD
aux séances du comité exécutif — ou au moins a la partie consacrée au développement technique. A cet

égard, il doit étre capable d’apporter sa contribution au débat et de participer activement aux séances.

Outre cette participation orale, il est toujours suggéré de soumettre une contribution écrite (un bref

rapport ou une présentation), car celle-ci pourra étre annexée au procés-verbal de la séance et il en

restera une trace.

Il est important de maintenir une ligne de communication ouverte avec le secrétaire général et le
président. Ainsi, le DT sera informé lorsque des questions le concernant sont abordées par le comité
exeécutif, et il sera en mesure de préparer des rapports/présentations en conséquence.

Dans certaines fédérations, certains membres du comité exécutif participent régulierement (parfois chaque
semaine) a des réunions informelles ne faisant I'objet d’aucun procés-verbal. Sitel est le cas, le DT devrait
pouvoir contacter ces membres directement ou indirectement (par I'intermédiaire du secrétaire général).
Cela permettra au DT d’'apporter un avis éclairé sur le processus de décision concernant, par exemple, la
présentation de nouveaux formats de compétition ou de nouveaux critéres d’octroi de licence aux clubs.
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Les commissions permanentes
« Les commissions permanentes € F  J@iEpour fonction de conseiller et d'assister le Gmité Exécutif dans
I'exercice de ses fonctions » (art. 20, al. 3 des&uts Standards de la FIFA, édition 2014). Les conissions

sont composées de membres élus ou nommés. Ellesréeinissent en moyenne deux ou trois fois par an et

sont généralement présidées par un membre du comitéxécutif. Elles offrent un forum ou se tiennent le
discussions sur I'élaboration des politiques, et gpuvent et supervisent les travaux menés par le @étariat
général.

Le nombre de commissions et leur nature dépendentadla taille, de I'histoire et du niveau d'activitéde la
fédération. Il n'existe pas de norme a I'échelle maliale quant au nombre de commissions qui doiventtée
créées et a la nature de leurs travaux. L'édition024 des Statuts Standards de la FIFA (article 42)ntient
une liste de 16 commissions suggérées, dont certaa sont liées aux travaux du département techniquela
commission technique et de développement, celle diootball féminin, du football de jeunes, du futsal,du
football ou encore de I'équipe nationale.

Le DT doit savoir quelles sont les commissions puég par les statuts de la fédération et celles qaont encore
en activité (il se peut que certaines commissiongaxistent que sur le papier). A cet égard, son roleonsiste :

e adiscuter de I'ordre du jour de la séance avec le président de la commission ;

e aorganiser les éléments qui seront distribués ou présentés (rapports d’activité, statistiques,
différents types d'informations, présentations, etc.) ;

e aparticiper aux séances de la commission et a apporter une contribution utile aux débats, en
proposant notamment de nouvelles activités ou des changements dans les méthodes de travail ;

d § DW°BTSDQ CDR C°BHRHNMR OQHRDR NT Q@SHO°DR O0@Q
exécutif par l'intermédiaire du secrétaire général.

et
K@ BNL!

Les commissions offrent au DT la possibilité de faire approuver la stratégie de développement ainsi que
certains plans d'action et projets de maniére formelle par un organe institutionnel de la fédération. Cela
s’accompagne généralement de I'allocation (ou de la proposition d'allocation par le comité exécutif) des
ressources nécessaires a la mise en ceuvre. Le DT doit donc comprendre les fondamentaux du processus

politique au sein de la fédération et interagir avec les commissions en apportant son expertise et des

D3$BR S I$ ®IB@BHWBHROBD BB MIBPOT® R S® BWOIX BHRHNMR § OQDMCQD

+@ QD

comme indiqué ci-avant, est généralement aussi membre du comité exécutif, est particulierement

importante. En établissant une ligne de communication directe et personnalisée avec celui-ci, le DT sera &
L+LD CD E@QHQD O@RRDQ RNM LDRR@FD DEOB@BDLDMS DS CiNASDMH

« KIHMRS@Q CD K@ % (%

BDQS@HMDR E°C°Q@SHNMR OK@MHODMS KD

et organisent des « semaines de commissions » lors desquelles la plupart des séances des commissions

NMS KHDT RTHUHDR CiTMD R°@MBD CT BNLHS?”®

DW°BTSHE #@MR BD

lien avec les différentes commissions et mobiliser ses collaborateurs autour des taches organisationnelles

requises. Il est & noter que les collaborateurs du département technique travaillant sur des questions

RO°BHOPTDR DW RTQ KD ENNSA@KK E°LHMHM CNHUDMS
concernée (en 'occurrence, la commission du football féminin).
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Important

Le DT doit étre en mesure de suggérer des changentsmuant au nombre et a

la nature des commissions li€ées au département tealgue et, éventuellement,

Ci@UNHQ RNM LNS § CHQD RTQ KD OQNOK CDR LDLAQDR C°RHFM°R (K CN
@OOQNBGDQ KD RDBQ°S@HQD F°M°Q@K DS KD OQ°RHCDMS @OM CD RTFF°QD(
a soumettre au comité exécutif et au congres.

De maniere générale, il est conseillé aux fédératie de maintenir le nombre de
leurs commissions a un niveau raisonnable. Il esinfois préférable d'avoir une
seule commission chargée de I'ensemble des actistde développement mais

qui se réunit plus souvent, plutdét qu’'un grand nomlve de commissions pour

chaque domaine qui ne se réunissent que rarementpire jamais.
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CHAPITRE 2 —
BOITE A OUTILS

#HEOBTKS°R KEXRiquer les questions techniques aux personnes qui ne connaissent pas bien

plus fréquentes

Connaissances et
compétences nécessaires

Soutien de la FIFA

Soutien des confédérations

Comprendre les obligations statutaires

Etablir une bonne relation avec le secrétaire général (et le président)
Comprendre le processus politique et participer aux séances du comité
exécutif et des commissions liées au département technique

le football

Acquérir un haut degré d’autonomie tout en respectant les structures
hiérarchiques

Instaurer une bonne coopération avec les personnes se situant au méme
niveau hiérarchique

Connaissance totale et respect des obligations statutaires et liées a la
gouvernance

Compréhension du processus politique et capacité a proposer des
programmes qui soient en adéquation avec la stratégie de la fédération et les
promesses de campagne du président. Participation aux séances du comité
exécutif, en tout cas pour les questions liées au développement technique
Capacité a adapter son discours et ses arguments pour s’adresser a une
audience non spécialisée.

Fiabilité, compétence et travail sans relache sont les facteurs clés pour
acquérir plus d’'indépendance et de reconnaissance

Une bonne coordination et une ligne de communication ouverte permettent
d’expliquer les besoins du département technique aux autres unités
fonctionnelles

Informations supplémentaires sur les aspects institutionnels et statutaires du
travail d’une fédération sur le site Internet de la FIFA
Consultants techniques régionaux de la FIFA a disposition des DT pour des

HMENQL@SHNMR RTOOK°LDMS@HQDR DS CDR BNMRDHKR RTQ K@ E@®NM

secrétariat général et les organes élus

Toutes les confédérations disposent d'un DT et de responsables du
développement attitrés pour aider votre département technique a traiter ses
problématiques

Manuel pour directeurs techniques

CADRE D’EVOLUTION PROFESSIONNELLE —
ORGANISATION DE LA FEDERATION

%QPUCETG\ NG VGORU SWoKN HCWV % WPG TAfGZKQP UWT XQVTG EC
¥XQSWG\ XQU UQNWVKQPU CXGE XQVTG OGPVQT

SWGNNGU UQPV QW UGTQPV NGU RTKPEKRCNGU FKH,EWNVAU FCPL
XGPKT !

(Quelles taches/quels problémes ?)

Quelles connaissances ou compétences vous seront utiles pour réussir dans ce
FQOCKPG !

1°x°BGHRRDY 8 UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTF
vous devriez connaitre)

SWK RGWV XQWU CKFGT UGETAVCKTG IAPATCN OGPVQT EGNNWNG

(Qui/comment/quelles solutions ?)

Fixez-vous des échéances :
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B 3. Organisation du département techni
gue dans une association membre

En tant que cadre dirigeant de la fédération, le DT est a la téte d’un département et doit donc développer

les capacités organisationnelles nécessaires, comprendre la gestion des ressources humaines et avoir des
compétences en communication. Certaines de ces notions peuvent étre nouvelles pour les DT récemment
nommeés, qui se sont principalement intéressés jusqu'ici aux aspects footballistiques (entrainement,
S@BSHPTD DS SG°NQHD 3NTSDENHR ONTQ °UNKTDQ OQNEDRRHNMM
il est impératif de s'intéresser a ces autres domaines.
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3.1 Structure du département technique

Comme nous 'avons mentionné aux chapitres 1 et 2, le département technique joue un rdle central dans
une fédération de football car il traite justement, sous ses différentes facettes, de I'activité principale de
cette derniére : le football.

La structure technique

Compte tenu de la multitude de taches a accomplir et de I'importance du développement pour chaque
fédération, le DT ne peut travailler seul. Il doit étre a la téte d'une structure qui lui permette d’atteindre
les objectifs techniques de la fédération et de contribuer personnellement a la réalisation des objectifs
stratégiques. Les fonctions et domaines d’activité du DT varient considérablement d’'une fédération a
l'autre selon la stratégie a long terme de cette derniere (en d’autres termes, la structure doit suivre la
stratégie), les priorités qu’elle a établies et les ressources dont elle dispose.

Dans les fédérations plus modestes, créer une structure technique entierement professionnelle, avec au

Secrétaire Directeur
général technique

Recherche

Administration

Football de Equipes
jeunes de haut nationales de Football de base Football féminin

Formation des

niveau jeunes entraineurs

Futsal et beach

Entraineurs des équipes de jeunes soccer

Il est important de souligner que ce n’est pas le nombre de collaborateurs qui fait la différence, mais

LNHMR TMD ODQRNMMD BG@QF°D CD BG@PTD ENMBSHNM ODTS OQ°RDMSDQ CDR CHE OB fualg€ Re M @Qr@ibUEON WoiC & de@idn R TTDM@ent recruter du personnel » ci-aprés). Il vaut
QDRRNTQBDR OM@MBH QDR # R KNQR BDQS@HMDR ENMBSHNMR CNHUDMS +SQD BTL Tr{iéuxRvar @eQx Kegsohnet EonpEtepeNdridvgBes de plusieurs unités fonctionnelles qu'une dizaine

Directeur
technique

Administration

technique

Football de base Formation Football Football
et de jeunes des entraineurs de haut niveau féminin

Si les ressources sont particulierement limitées, le DT doit essayer de développer un réseau de bénévoles
compétents encadré par le personnel salarié. Une autre possibilité serait de nouer des partenariats avec
les ministéres des Sports et/ou de I'Education pour renforcer les effectifs, en particulier au niveau régional
(ex. : éducateurs de football de base, formation des entraineurs et détection).

Gréace a leurs ressources et a leur plan de développement technique, les fédérations avec plus de moyens
peuvent réussir & nommer une, voire plusieurs personnes, pour gérer chaque fonction essentielle.
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de personnes dont aucune ne possede les compétences requis€s O K P K&aCétant dit, chaque
collaborateur doit avoir une charge de travail raisonnable.

Structure technique au niveau régional

Bien que Il'activité soit souvent plus soutenue dans la capitale, la responsabilité du DT s’applique a
I'ensemble du pays. Pour permettre a un pays d’exprimer pleinement son potentiel footballistique, en
particulier si son territoire est vaste, il est essentiel de pouvoir organiser le développement du football
de maniere systématique a I'échelle du pays tout entier. Le DT doit faire en sorte que la fédération soit
au centre des activités de développement, et, lorsque cela est possible, mobiliser I'ensemble des parties
prenantes en assurant un réle de soutien et de coordination.

Cela ne peut se faire que si les structures techniques adaptées existent déja dans les régions et sont
intégrées aux associations et championnats régionaux, ou organisées/coordonnées par le siége.

En fonction des ressources disponibles et du niveau d’organisation des branches régionales, ces derniéres
peuvent prendre diverses formes et se limiter a un seul référent (salarié ou bénévole) ou au contraire avoir
une petite structure comportant plusieurs fonctions. Indépendamment du niveau de complexité des
structures au niveau régional, il est primordial que leurs activités suivent des lignes directrices clairement

C°OMHDR DS PTD KD SQ@QU@HK CT C°O@QSDLDMS SDBGMHPTD RNHS

cet effet, il est absolument indispensable gu'il y ait une excellente communication, notamment via un
systeme de remontée d’informations opérationnel, entre le personnel technique de la fédération et le
personnel technique régional.
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Le tableau ci-dessous indique les fonctions qui doivent idéalement étre couvertes par des ressources
humaines (principalement des bénévoles) au niveau régional ainsi que leurs référents techniques au

niveau de la fédération :

Référent technique au niveau de la
fédération

DT

Responsable du football de base

Responsable de la formation des
entraineurs

Responsable des équipes nationales
de jeunes

Personnel technique régional

e Gérer les activités techniques régionales
(ex. : compétitions des jeunes, féminines et
amateurs)

«  Expliquer les questions techniques aux
personnes n'ayant que peu de bagage
footballistique

e Parvenir a un degré élevé d'autonomie tout
en respectant la hiérarchie

e Bien collaborer avec des collegues du méme
niveau hiérarchique

¢ Football de base (6-12 ans)
e Football amateur (jeunes et adultes)
¢ Football féminin

e Formateurs d’entraineurs et cours (si cours
régionaux disponibles)

e Activités (compétitions de jeunes, féminines
et amateurs)

«  Equipes de jeunes et académies a I'échelle
régionale (s’il en existe)
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3.2 Gestion des ressources humaines

2TQ,N FGU EQNNCDQTCVGWTU

Chaque fonction du département technique est associée a un certain type de connaissances, de
compétences et d’expérience d’ordre technique et organisationnel. Le responsable de la formation et

des licences pour entraineurs et le responsable du football de base n’auront ni la méme expérience

MH KD LxLD OQNOK (K QDUHDMS @T #3 CD C°OMHQ DS CiU@KTDQ |
chaque poste. Il est a noter que si le personnel technique se doit d’avoir des connaissances techniques,

il doit également maitriser I'outil informatique, avoir des aptitudes rédactionnelles de base (rédaction

de rapports), une bonne capacité d'organisation ainsi qu'une bonne compréhension des regles et
reglements internes. De plus, pour qu'un département fonctionne comme une véritable équipe, il doit

y avoir un esprit d'équipe, une bonne intégration des roles et une excellente communication interne,
@TS@MS CD BNMCHSHNMR M°BDRR@HQDR § KiDEOB@BHS®° CD MiHLON

Lorsqu'un nouveau DT est désigné, celui-ci doit s’entretenir avec les collaborateurs placés sous sa
QDRONMR@AHKHS® DS C°SDQLHMDQ BNLLDMS KDTQ OQNOK ODTS +=SQ
OQ°RDMSD CDR K@BTMDR O@Q RNM OQNOK ODQRNMMDK NT RNM DWC
ses compétences par le biais d’'une formation ou en apprenant au contact de ses pairs (voir ci-dessous

pour en savoir plus en ce qui concerne la formation).

Il est absolument fondamental que tout responsable d’une fonction donnée soit en mesure de s’acquitter
CD RDR QDRONMR@AHKHS°R DS QD®NHUD KD RNTSHDM M°BDRR@HQI
répond pas aux exigencelC OKPKROOICQ RNM ONRSD DS PTiTMD ENQL@SHNM MiDR!

y remédier, un remplacement doit étre envisagé.

Dans le cas d’'un poste vacant, il sera nécessaire de recruter du personnel.
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Outils en matiére de ressources humaines

Comment recruter du personnel Selon la taille et la complexité de la structure du département technique, la gestion du personnel peut

Le processus de recrutement est généralement contlau niveau de la fédération, soit sous la responbiité demander plus ou moins de temps et d’efforts au DT. Plus la structure organisationnelle est complexe,

du directeur des ressources humaines (si ce posteiste), soit sous celle du secrétaire général. Qlesbjue plus le DT devra superviser la mise en ceuvre des activités plutdt que d'y participer directement. La

soit la personne chargée de coordonner I'ensembleudprocessus, le DT doit, en tant que responsable du FDRSHNM CDR QDRRNTQBDR GTL@HMDR DRS OKTR DEOB@BD KNQRPT!

département technique, y étre impliqué, notamment jpur :

. C°OMHQ KD OQNOK QDBGDQBG® DM SDQLDR CD BNLO°SDMBD SDBGMHPTD Ci@TSNMNLH CIiDRQQHE AN THDORSHNMM@HQD KD ONHMS CD C°O@QS BNMRHRES
d’étre dans la meilleure position possible pour mettre en ceuvre la stratégie de la fédération

(description du poste / annonce du poste) ;

. BNMSQHATDQ § K@ C°OMHSHNM CDR BQHS QDR Ci°U@KT@SHNM DS @SSDHMCQD KDR NAIDBSHER OW°R +@ C°OMHSHNM CiTM |
»  participer activement au processus de recrutemerpr@sélection, entretiens) ; et sein du département et auprés du secrétaire général constitue le point de départ pour établir

. CNMMDQ TM @QUHR ODQSHMDMS BNMBDQM@MS K@ C°BHRHNM OM@KD clairement les rapports hiérarchiques et les responsabilités en matiére de supervision.

2DKNM K@ BNLOKDWHS®° CD K@ RSQTBSTQD CD K@ E°C°Q@SHNM DS K@ RO°BHOBHS° CT ON § DaNdE@Xi@meHaapd ddn6idteta N’ ebtietenid BV@d hBdub bbBaborateur et a discuter en détail

a-t-il été mis en place ?), le processus de recrutent peut grandement varier. Dans certains cas, @our des CD RNM Q°KD DS CD RDR QDRONMR@AHKHS°R OTHR § OWDQ C

ONRSDR M°BDRRHS@MS TMD DWO°QHDMBD DS CDR BNLO°SDMBDR RO°BHOPTDR K@ R°KDB NMOR) N B BIEBIEN B QL@ HOROQT HO PN BEDBHB DR @MM°DR +@ LDHKKDTQD |
FQNTOD CD ODQRNMMDR E@BHKDLDMS HCDMSHO@AKDR DW KD NT K@ QDRONMR@AKD CT E NaNcBWwi@ipldr &cfit 4604 folineGi@dddrritivh d& @oXtB.

comptant peu de techniciens/techniciennes ou d'anennes joueuses de haut niveau). Dans d’autres cas)

particulier si le pays compte beaucoup de personngmssédant les compétences requises, le processesas e Une autre étape importante consiste a suivre et a évaluer les performances d’'un collaborateur

plus long et plus complexe. Voici une descriptionchématique du processus de recrutement standard : @T QDF@QC CDR BHAKDR C°OMHDR § K@ OG@RD CD CDRBQHOS
mené régulierement de maniére informelle, et au moins une fois par an de maniére formelle

(écrite). Idéalement, cette évaluation doit s'inscrire dans un processus mené a I'échelle de la
fédération entiere. Pour plus d'informations, se reporter au chapitre 9.

Publication de
I'offre d’emploi

Communication interne
La communication interne est une discipline qui réle fondamentalement de la gestion car il s'agit de
C°OMHQ KiDMUHQNMMDLDMS CD SQ@QU@HK DS RDR Q FKDR $KKD DRS
SIS Désignation du jury humaines. En tant que responsable de départementg IDT doit décider de quelle maniéere il souhaite que

de recrutement ses collaborateurs interagissent, entre eux et avéd.

Voici quelques questions clés a se poser pour mieagmprendre le concept de communication interne au

sein du département :

. $RS BD PTD KDR Q@OONQSR GH°Q@QBGHPTDR ENMBSHNMMDMS DE
descendant) ?

. Responsabilité du directeur de I'administration et des ressources humaines (ou secrétaire + +DR QDK@SHNMR GNQHYNMS@KDR DMSQD BNKK@ANQ@SDTQR RNMS
général) e Comment les différentes personnes souhaitent-ell@onner/recevoir les informations (ex. : par écritw

OC@Q NQ@K "DSSD @OOQNBGD DRS DKKD DEOB@BD
e Quels sont les obstacles les plus fréquents en e de partage des informations et de coordinatior?
. +@ BNNQCHM@SHNM @UDB KDR @TSQDR C°O@QSDLDMSR DRS DKKD
e Ousontbasés les individus (ex. : dans les régidms quels sont les obstacles a la communicationdeés
Internet, électricité, couverture mobile, etc.) ?
¢ Quels sont les outils généralement utilisés et quesont leurs avantages et inconvénients ?

Responsabilité du DT
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Collaboration avec les cadres au sein du département

Le DT est le principal référent au sein de la fédération pour tout ce qui a trait au développement du
football. Il a pour lui les connaissances techniques, I'expérience du terrain, la vision et la reconnaissance
de ses pairs. Pour développer le football convenablement dans tous les domaines, le DT doit pouvoir
compter sur un personnel compétent et bien organisé, qui s'adressera & lui pour obtenir des conseils (voir
section 3.1). Ces collaborateurs sont des spécialistes du football de base, de la formation de haut niveau
chez les jeunes, de I'entrainement ou encore du football féminin. Le DT peut avoir une expertise dans
un ou deux de ces domaines, mais jamais dans tous. Il est davantage un généraliste qui doit superviser
le développement du football dans le pays et comprendre les liens unissant ces différentes disciplines.

Diriger le département technique est un art qui s’apparente a celui d’entrainer :
Rendre ses joueurs meilleurs et assembler la meilleure équipe possible !

Pour diriger le département technique avec succes, le DT doit agir tantdt comme un gestionnaire, tantot
comme un leader. Le coté « gestion » fait davantage référence a I'organisation du personnel et du
département en vue d’atteindre des objectifs. Le cbté « leadership » renvoie davantage a la capacité du
#3 8§ LNSHUDQ HMxTDMBDQ DS HMROHQDQ KDR @TSQDR

LEADERSHIP

- +PfWGPEG

GESTION

e 2NCPK,ECVKQP

Communication

¢ Organisation > . e Motivation
Résolution de .
* Recrutement bl * Inspiration
¢ Coordination prg emes, o » Création
Prise de décision
* Mentorat

e Supervision

+@ L@USQHRD CD BDR CDTW @RODBSR DRS K@ BGNRD K@ OKTR HLO

gérer les objectifs et les roles.
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FAIRE ACCEPTER ET PARTAGER LES OBJECTIFS
COMMUNS

Plus de motivation et
d’engagement

L'équipe comprend/
partage les objectifs
communs

Plus de créativité et d'initiative

Plus d'indépendance et d’autonomie

Si les personnes sont impliquées dans le processus,
elles sont plus susceptibles d’adhérer et de suivre.

CLARIFIER ET COORDONNER LES
RESPONSABILITES

/IQKPU FG VGPUKQPU GV

Roles et IGKNNGWTG GH,ECEKVA
responsabilités

Evaluation des performances

Si les personnes connaissent les responsabilités liées a chaque role,

DKKDR ODTUDMS BNLOQDMCQD BD PTD RHFMHOD KD SQ@U@HK Ci°PT|
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La relation entre le directeur technique

et les sélectionneurs des équipes nationales de jeunes

Larelation entre le DT et les sélectionneurs des équipes nationales de jeunes (masculines et féminines) est
verticale, dans le sens ou le DT est leur superviseur direct. Le DT organise et contrdle le travail des équipes
nationales de jeunes et — si elles existent — celui des équipes nationales de beach soccer et de futsal.
Dans ce cadre, il fournit aux sélectionneurs des objectifs, des instructions et des programmes détaillés,
et supervise toutes les questions relatives aux équipes de jeunes. L'un des axes de cette collaboration est
la mise en ceuvre et la révision périodique de la philosophie de jeu et d’entrainement de la fédération.

En général, le DT n’entraine aucune sélection directement, mais il peut participer activement a la

Réunions et discussions bilatérales
Les réunions sont un moyen classique pour transmettre des informations et prendre des décisions. Elles
peuvent servir a beaucoup de choses, notamment :

* afournir des informations ;

e aanalyser précisément un dossier ;

e aprendre une décision ;

. § F°QDQ KDR BNMxHSR DS KDR L@KDMSDMCTR DS

e atravailler ensemble pour trouver des solutions originales et proposer de nouveaux projets
(DTCKPUVQOQOXKIPWHNM RSQ@S°FHPTD

OK@MHOB@SHNM §8 K@ ATCF°SHR@SHNM DS §8 KINQF@MHR@SHNM CDR RS@FDR CiDMSQ@uMDLDMS DS CDR OQNFQ@LLDR CD

préparation.

Il est également évident qu'il existe un fort lien direct entre le travail effectué par les sélectionneurs des
équipes nationales de jeunes (ex. : au niveau U-20 ou U-21) et le sélectionneur de I'équipe nationale
« A », car l'une des fonctions principales des équipes de jeunes est de former des talents destinés a
rejoindre un jour I'équipe nationale « A ». La coordination entre le sélectionneur de I'équipe nationale

Chaque type de réunion nécessite une approche différente, voire des regles différentes. En regle
générale, il est toujours préférable de distribuer le programme a I'avance et d’établir un procés-verbal de

K@ Q°TMHNM ONTQ PTD KDR HMENQL@SHNMR MD RNHDMS O@R ODQC

personnes n'ayant pu y assister. Plus une réunion est préparée et organisée, plus il y a de chances que
ses objectifs soient atteints.

} % DS BDTW CDR °PTHODR CD IDTMDR DRS @RRTQ°D O@Q KD #3 PTH E@QHS NEOBD CD L@QHKKNM CD BNLLTMHB@SHNM

52 Manuel pour directeurs techniques

Comment encadrer et former le personnel

4MD E@®NM Ci@L°KHNQDQ KDR BNMM@HRR@MBDR DS KDR BNLO°S

technique consiste a les former dans les domaines ou ils ont besoin de progresser. S'il existe plusieurs
possibilités de formation, il faut choisir la plus économique. Généralement, on peut retenir cing types de
formations pertinentes pour une fédération de football (voir chapitre 9) :

e L'auto-apprentissage

e Le mentorat

¢ Les cellules de leadership
e Lapprentissage entre pairs
e Lenseignement formel

Le DT esttenu d'évoluer sur le plan professionnel, (voir chapitre 9), et cela vaut également pour I'ensemble

du personnel. Sur la base des évaluations et bilans réalisés a titre régulier, le DT (ou le responsable
des ressources humaines, s'il existe) doit proposer et trouver des solutions sur mesure pour former le

personnel.
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4GURQPUCDKNKVAU ,PCPEKATGU

#@MR TMD E°C°Q@SHNM CD ENNSA@KK K@ ODQRNMMD QDRONMR@AKD CDR OM@ME
CDR OM@MBDR DS CD Ki@CLHMHRSQ@SHNM NT O@QENHR KD RDBQ°S@HQD F°M°Q§a
RTO°QHDTQ KD #3 @ "F@KDLDMS BDQS@HMDR QDRONMR@AHKHS®°R DS NAKHF@SHNN

Le budget

La premiére étape dans I'établissement du budget consiste a prévoir les recettes escomptées sur la durée
du plan stratégique (voir chapitre 1). Sans plan budgétaire a long terme, le plan de développement _
SDBGMHPTD MD ODTS +SQD Q°@KHR® UDB KD BNMBNTQR CDR @TSQDR C°O@QSDLD}
de la fédération doit synthétiser les projections de codts, qui sont basées sur les activités prévues par la
E°C°Q@SHNM (K DRS OQHLNQCH@K m DS BDSSD S©BGD HMBNLAD @T C°O@QSDLDME
valider attentivement I'exactitude des sources de revenus et des codts qu'il est proposé d'inclure dans le

ATCFDS CD K@ E°C°Q@SHNM $M HMS°FQ@MS K@ OQNB°CTQD CD ATCF°SHR@ SHNM §L&siEréabions modeste@didpd<ars 4@ Bdddunviesilié & QomBehFdadidonp sur FIFA Forward pour ot leurs

K@ E°C°Q@SHNM ODTS BNLLDMBDQ § °S@AKHQ KiIHLO@BS OM@MBHDQ CDR NAIDBSHBR @ \KBNM.P HR) LOKDE ECHEVRENIQY NS EE MRARTEQ ENNSA@KK CDUDKNOLDMS
rTUQD 4MD ENHR KD ATCFDS § KNMF SDQLD OM@KHR® DS @OOQNTU°® HK DRS UHUDLDMS QDBNLL@MC® CD KiHMBKTQD

C@MR KD CNBTLDMS CD OK@QMHOB@SHNM RSQ@S°FHPTD DS CD KiTSHKHRDQ BNLLD NTSHK OM@MBHDQ Ci@QHCD §8 K@ C°BHRHNM

pour la fédération.

+D ATCFDS @MMTDK DRS KD CNBTLDMS OM@MBHDQ PTH ODQLDS § K@ E°C°Q@SHNM Reglement du programme
dépensé d’'une année a l'autre. Contribuer a I'exercice budgétaire au nom du département technique et d 4
e développement Forward

obtenir des fonds est une responsabilité importante pour le DT.

de la FIFA - FIFA Forward

» L'établissement du budget annuel est fondamental pour pouvoir mettre en ceuvre vos projets et Forward 2.0
programmes techniques
«  Celarenforce la compréhension des objectifs annuels du département

» Il s’agit d'un exercice qui peut améliorer la cohésion au sein de I'équipe en faisant de chacun un
acteur du processus FIFA Forward offre aux fédérations un soutien sur mesure qui répond a leurs besoins individuels, grace
* Cela donne au département une idée précise des fonds disponibles et des activités qui peuvent a une analyse de la situation footballistique actuelle sur leur territoire qui permet d'établir leurs besoins
étre réalisées DS OQHNQHS°R RO°BHOPTDR ONTQ KD C°UDKNOODLDMS CT ENNSA@KK
» Celavous permet de connaitre votre marge de manceuvre et de déterminer les besoins en termes dans ce processus. Celui-ci doit garantir I'affectation des ressources nécessaires sur la base du plan de
CD OM@MBDLDMSR développement technique.
»  Cela permet également de prévoir en amont pour combler les besoins
+ "DK@ EQUNQHRD TMD FDRSHNM DEOB@BD CDR ENMCR 2TQEAFWTGU ,PCPEKATGU GV EQORVCDKNKVA
»  Cela peut encourager les collaborateurs a faire plus d’économies et a faire preuve de créativité +@ FDRSHNM OM@MBH QD Ri@BBNLO@FMD CD OQNB°CTQDR OM@MBH Q
ONTQ SQNTUDQ Ci@TSQDR RNTQBDR CD OM@MBDLDMS § SNTR RTQ K@ E@®NM CNMS Ki@QFDMS DRS @SSQHAT°® C°ODMR®° DS |
*  Cela permet d'éviter des (mauvaises) surprises aspects suivants :
Au sein d'une fédération de football, ce sont généralement le département technique et les équipes . "NMSQ°KD ATCF°S@HQD PTH ODTS C°ODMRDQ BNLAHDM DS §8 PTDKK
nationales « A » qui générent la majeure partie des dépenses. Cela implique un certain niveau de autorisation spéciale ?

QDRONMR@AHKHS® DS CD BNLOQ°GDMRHNM CDR DMIDTW OM@MBHDQR CD K@ O@ QS *C TCaariz SleCrBssRUdcRs BushKike@: AN G2 @ r8dute@er pour quels postes ? Quelles sont les
autorisations nécessaires ?

4MD ENHR KD ATCFDS C°OMH DS @OOQNTU°® KDR C°ODMRDR CNHUDMS +#SQD BNMSQ°KCHROID s @@ drl Rpar ékeRpl@ Fui@ulaiifokser la vente et la location d’équipements

processus conduit de maniéere réguliere (ex. : une fois par mois), avec le concours du directeur des ou de batiments ?

OM@MBDR DS NT CT RDBQ°S@HQD F°M°Q@K
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Le DT doit toujours étre pleinement conscient de ces différents éléments car il est responsable du budget 3.4 Logistique
LHR 8 R@ CHRONRHSHNM DS CNHS ONTUNHQ ITRSHODQ SNTS °B@QS &8 K@ G@TRRD NT 8 K@ A@QHRRD DMSQD KD ATCFDS 0Q°UT
et les colts réels. En fonction de la répartition des taches entre les différents départements, la logistique peut étre gérée
par une unité distincte ou par le département de I'administration. Bien que la logistique ne fasse pas
Deux régles de partie des responsabilités fondamentales du DT, certains de ses aspects méritent d’étre évoqués.
base

Bureaux

Dans les fédérations ou I'adresse du centre technique ne coincide pas avec celle du siége, il peut y avoir
une confusion concernant I'endroit ot le DT doit avoir son bureau. Celui-ci passe généralement beaucoup
de temps au centre technique pour superviser les séances d’entrainement, les matches, les stages de
I'équipe nationale et les cours. D’un autre c6té, il fait partie des cadres dirigeants de la fédération et
doit également maintenir un contact permanent avec le secrétaire général et d'autres cadres. Dans ce

Pas de dépenses sans
autorisation (signatures/
approbation)

Pas de dépenses sans piece
LWUVK,ECVKXG H(

contexte, ou doit se trouver le bureau du DT ?

La bonne réponse est qu'il doit avoir un bureau au centre technique et au siége. Son bureau principal se
+DR #3 ODT @T E@QHS CDR PTDRSHNMR OM@MBH QDR CNHUDMS BNLAKDQ K Irdu@eRa ad @2Bel tabcRstiMueGBtalgl M o@dih&ios avedldsuires départements, que se tiennent
BNKK@ANQ@SDTQR CT C°0@QSDLDMS OM@MBHDQ CD KDTQ CHRODMRDQ TM D |és N Qniogs 8t dEMor@mB iR PKse® B dédisions IKplu®inpdignted. Sahifois, compte tenu du temps
de satisfaire aux exigencesC O K Rrikéddtes a leur poste et de se conformer & la réglementation de passé au centre technique, il est normal qu'il y dispose également d’'un bureau équipé et meublé pour
la fédération. pouvoir travailler.

En général, ce principe vaut également pour ses collaborateurs du département technique, notamment
les entraineurs. Naturellement, ceux dont le travail s’effectue principalement au centre technique (ex. :
les entraineurs des équipes nationales de jeunes) peuvent y avoir leur bureau principal et se contenter
d’un bureau commun au siege.

Centres de colts et types de colts La situation est beaucoup plus simple dans les fédérations ou le centre technique se trouve a proximité
Dans les fédérations dotées d'un systeme de comptéit® de base, deux termes reviennent régulierement du sieége et ou le DT peut passer des terrains a son bureau sans déplacement a travers la ville.

les centres de co(ts et les types de colts.
Dans tous les cas, il doit toujours y avoir un minimum d’équipement pour pouvoir travailler, par exemple

Centre de codts: il s'agit d'une section du budget (généralement dsignée par un numéro) qui fait des ordinateurs (de bureau ou portables), un acces Internet, des imprimantes, des téléphones et un écran
directement référence a une unité ou a un départemet. Selon la complexité des opérations et du systéerde de télévision pour analyser les matches. En tant que chef du département technique, le DT doit veiller a
comptabilité, le département technique sera rattach a un centre de co(ts et/ou a plusieurs comptes gofois BD PTD SNTR RDR BNKK@ANQ@SDTQR OTHRRDMS A°M°OBHDQ CD BDR °PTHOD

@OODK°R SXODR CD OQNIDSR NT TMHS°R CD BNASR KH°R 8 CDR @BSHUHS°R NT 8 CDR OQNIDSR RO°BHOPTDR ENQL@SHNM
football de jeunes, football de base, etc.). Il inmmbe généralement au DT d’'approuver les dépenses iqu
QDK UDMS CD RNM BDMSQD CD BNASR DS CDR BNLOSDR @EOKH°R

Type de coit KDR SXODR CD BNASR QDMUNHDMS § K@ E@Q®NM CNMS Ki@QFDMS DRS C°ODMR°® G°ADQFDLDMS SQ@MRONQS
L@S°QH@TW DSB DS RNMS F°M°Q@KDLDMS SQ@HS°R O@Q KD C°O@QSDLDMS CDR OM@MBDR 3NTSDENHR KD #3 ODTS DM SHQDQ
des informations utiles pour mieux comprendre comn& sont dépensés les fonds alloués au développement

et savoir si cela cadre avec les besoins préétablis
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Equipements

Le centre technique et toutes les installations uisées pour des activités de développement, tellegie les stages
d’entrainement pour les équipes nationales de jeurse doivent étre dotés d’'un minimum d’équipement defootball
ODQLDSS@MS CiNQF@MHRDQ CDR DWDQBHBDR RO°BHOPTDR DS CDR L@ ¢

Des ballons : une bonne séance d’entrainement nécessite une quantité importante de ballons de bonne
PT@KHS® RH ONRRHAKD CDR A@KKNMR NEOBHDKR CD PT@KHS® BD(
Des buts amovibles : pouvant étre de taille différente (de normale & mini), ils permettent de réduire la longueur

du terrain ou de mieux exploiter I'espace disponible en alternant le sens du jeu (ex. : horizontalement ou
verticalement)

Des chasubles de couleurs différentes : pour répartir les joueurs en plusieurs groupes (ex. : les défenseurs
contre les attaquants) ou équipes

Des cbnes, des coupelles et des piquets : pour réduire la taille du terrain, créer des parcours en slalom et
bien d’autres exercices

Filets : pour éviter d’envoyer le ballon au loin et de perdre du temps a le récupérer

,@MMDPTHMR OWDR RHKGNTDSSDR DM OK@RSHPTD NT DM L°S@K
@QSHOBHDKR ONTQ EQ@OODQ CDR BNTOR EQ@MBR

"BGDKKD BNMRSHST°D CD A@QQD@TW @LNUHAKDR OW°R 8 CDTW
saut et les séances d’échauffement

Kit médical : boite contenant les ustensiles médicaux les plus importants et les plus utilisés (ex. : spray
cryogene)

Portiques de chronométrage : pour disposer de données précises sur la vitesse des joueurs et de l'arbitre
sur une distance donnée

Equipement électronique pour I'analyse du match et des performances

Nous devons aujourd’hui avoir recours a toujours plus de technologies, de connaissances et de compétences
pour diriger avec succes un département recouvrant plusieurs fonctions. Le DT moderne doit mesurer le savoir-
faire du personnel chargé de la performance et les avantages offerts par la science du sport, en particulier les
équipements électroniques.

Beaucoup de fédérations ont du mal & obtenir des sponsors technologiques, et dans certains pays, les équipements
ODTUDMS +#SQD NM°QDTW NT CHEOBHKDR § SQNTUDQ /NTQ TSHKHRDQ
DS CD C°SDQLHMDQ §8 Ki@U@MBD PTDKR RDQNMS KDR ADRNHMR RTQ
budget des colts de fonctionnement de FIFA Forward ou leur intégration dans toute proposition de projet au
titre de FIFA Forward).

Il est également essentiel de manipuler les équipements avec précaution et de les conserver en lieu sir. Un

responsable des équipements pourra ainsi étre nommeé — une fonction pouvant par exemple étre associée a celle
de responsable des infrastructures.

Important
5DHKKDY 8 BD PTIiHK X @HS SNTINTQR TM C°OAQHKK@SDTQ DWSI

a proximité des terrains d’entrainement. Il doit étre accessible en quelques ®
secondes car il peut sauver des vies.

58 TD Handbook




CHAPITRE 3 -
BOITE A OUTILS

#HEOBTKS°R KDR OKTR

Compétences et connaissances .
nécessaires .

Qualités de délégation

Soutien de la FIFA

#°OMHQ TMD BTKSTQD CD FDRSHNM @T RDHM CT C°0@QSDLD
Associer une expérience technique de haut niveau avec de solides
gualités de gestionnaire et de leader

Gérer des aspects du travail qui ne sont pas directement liés au
ENNSA@KK QDRRNTQBDR GTL@QHMDR OK@MHOB@SHNM DS R
eI sl o g o

Coordonner des personnes travaillant depuis différents sites (ex. :

centre technique et siege)

Veiller au respect des reglements internes

/Q°UNHQ KDR QDRRNTQBDR OM@MBH QDR ONTQ KD QDBQTSD
PT@KHO°DR

"NMSQ°KDQ KDR QDRRNTQBDR OM@MBH QDR DM F°M°Q@K

CADRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL —

Excellentes qualités de gestionnaire et de leader DIRIGER LE DEPARTEMENT TECHNIQUE

Excellentes capacités de communication

Bonnes capacités organisationnelles et maitrise de I'outil informatique 2TAXQ[G\ FW VGORU RQWT TAfAEJKT ¥ XQVTG ECTTKATG RTQHGUUKC
"NLOQ°GDMRHNM CDR A@RDR CD K@ FDRSHNM OM@MBH QD (CKVGU RCTV FG XQU UQNWVKQPU ¥% XQVTG OGPVQT GV FKUEWVG\ G|

"S@AKHQ CDR BQHS QDR CD OM@KHR@SHNM CDR SOBGDR @U@MS D!

. . . SWGNNGU UQPV QW UGTQPV NGU RTKPEKRCNGU FKH,EWNVAU FCPU
Fournir une aide et effectuer un suivi

XGPKT !

Renseignements sur la structure technique d’une fédération (Quelles taches/quels problémes ?)

Consultants techniques régionaux de la FIFA a disposition des DT
ONTQ CDR HMENQL@SHNMR RTOOK°LDMS@HQDR DS CDR BNMRDHKR F

structurer et de diriger le département technique
SWGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU XQWU UGTQPV WVKNC

1°x°BGHRRDY 8§ UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTR |
vous devriez connaitre)

SWK RGWV XQWU CKFGT UGETAVCKTG IAPATCN OGPVQT EGNNWNG

(Qui/comment/quelles solutions ?)

Fixez-vous des échéances :
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B 4. Contacts et relations externes

Dans le chapitre 2, nous avons analysé les interactions du DT au sein de sa fédération, en mettant
I'accent sur les relations avec le secrétaire général, la direction et les organes statutaires. Le chapitre 4
vient enrichir cette présentation en analysant les contacts et relations avec toutes les parties prenantes
externes. Nombreuses, ces dernieres peuvent faciliter la systématisation et la décentralisation des activités
de développement, ce qui leur confére un réle majeur dans la bonne mise en ceuvre de la stratégie de
développement technique.
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g Arbitres et Associations
Fans FIFA Confédération entraineurs régionales
Médias et ] ’\??_mitél
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4.1 Contacts avec les clubs

Contacts avec les entraineurs de clubs

Les entraineurs de clubs de haut niveau font généralement partie des groupes de parties prenantes

les plus importants pour le département technique dans son ensemble. En tant que responsable de

K@ C°OMHSHNM CD K@ RSQTBSTQD DS CT OQNFQ@LLD CD ENQL@SH
formation des entraineurs, le DT est un référent pour ses collegues, que ce soit sur le plan professionnel

ou au niveau personnel. Il doit donc tirer parti de toutes les occasions d'échanger avec eux.

Celles-ci se présentent généralement lors de cours pour entraineurs, ou encore lors d'ateliers, de
conférences pour entraineurs et de séminaires d’analyse. Chacun de ces événements ciblant un public de
nature différente, le DT doit adapter sa contribution en conséquence. Par exemple, lors d’'un séminaire
s'adressant a des entraineurs préparant des licences de premier niveau, il participera aux cérémonies
d’ouverture/de cl6ture, donnera des conférences et se tiendra a disposition pour des séances de
questions/réponses.

A un niveau plus élevé, par exemple lors de séminaires d’analyse technique portant sur les matches
de premiére division ou sur une compétition internationale, le groupe de participants comprendra
probablement certains des entraineurs les plus expérimentés du pays. La relation sera alors plus
horizontale, comme lors d’échanges avec des collegues ou des amis. Cette posture permettra au DT
de recevoir de nouvelles idées et des contributions pertinentes de la part des autres entraineurs, tout
en instaurant un dialogue constant et ouvert avec eux. A ce niveau, son role relévera davantage du
mentorat pour les entraineurs de clubs les plus intéressants.

Parallelement aux forums multilatéraux, le DT est tenu d’entretenir un dialogue ouvert au niveau
individuel. Les relations bilatérales demandant davantage de temps que la participation aux événements,
il ne sera peut-étre pas possible de les entretenir en permanence avec tous les acteurs. Cependant, il est

+iIHCDMSHOB@SHNM FKNA@KD CDR O@QSHDR OQDM@MSDR CDR @RRNBH®@ SHNMR L DL Ai@poRar® @eTh&intediQud @rit@thoersonimel PaviteiéphSn QUNdEY corrNeT &ec les entraineurs les plus

la direction du secrétaire général, a 'occasion d’un atelier. Une fois ce travail effectué, il convient de les
répartir en catégories et par ordre de priorités selon les différents projets techniques (voir chapitre 5).

Pour les plans et programmes techniques, les parties prenantes principales sont celles qui exercent une
HMxTDMBD L@IDTQD RTQ K@ LHRD DM rTUQD CD BDR HMHSH@SHUDR

des associations régionales/territoriales ou des ligues, des autorités nationales et locales.

pertinents, de maniére a ce que vous puissiez les joindre et qu’ils puissent vous joindre en cas de besoin.
En adoptant une approche positive et ouverte, le DT obtiendra les meilleures informations possibles et
A°M°OBHDQ@ RH M°BDRR@HQD CT RNTSHDM CD RDR O@HQR +i°UDMS

(K RI@FHS 0@ Q D WIB miSexed applicatidh MeSap@ilpsbphid R leGobtBallBktibraR

¢ des informations au sujet des jeunes joueurs talentueux ;
« des observations sur les entrainements et les mathdans les catégories de jeunes (a haut niveau) ;

+DR O@QSHDR OQDM@MSDR RDBNMC@HQDR RNMS BDKKDR PTH R@MR ENQB°LDMS HM xT Oa3 fallesEe@réchrnteH g EEs ¢hézQejedhesHoDeurS @ofeksionmels ;

des programmes techniques, peuvent jouer un réle considérable dans la réalisation d’opérations spéciales
et 'apport de soutien. Il peut s'agir, par exemple, de la FIFA, des confédérations, du Comité National

Olympique, de Special Olympics, et d'universités ou de centres de recherche.
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. KDR CHEOBTKS°R @TWPTDKKDR KDR DMSQ@uUMDTQR RNMS EQ°PTDI
(programme de formation des entraineurs) ;

* les méthodes de détection des talents ;

* |'état des infrastructures, des installations, du matériel ; et

e les formats de compétitions (en seniors et en jeunes).
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Tout dépend de la taille du pays et de la complexité des compétitions, mais une fédération nationale peut
compter des milliers d’entraineurs licenciés. Il va de soi gu’il sera impossible d’entretenir un lien personnel
avec chacun d’entre eux, voire de retenir quelques informations de base sur la plupart d’entre eux. Le cas
échéant, il est fondamental d’'instaurer un systeme permettant d’établir et de maintenir en permanence
les contacts nécessaires. Les autres membres du département technique doivent prendre part a la relation
avec les entraineurs de clubs. L'encadrement technique des associations membres des grands pays peut
aussi jouer un réle dans ce domaine.

Association d’entraineurs
(relations institutionnelles, synergies,
ressources complémentaires)

« Directeur technique
» Chef de la formation des

Entraineurs seniors
(échange d’informations, analyse

SRS _ technique, réseautage)
» Sélectionneurs des équipes

nationales de jeunes

Entraineurs de jeunes

(détection, observation des matches
et des entrainements, conseils,
recommandations, role de référent,
soutien)

Il convient de constituer une base de données contenant les points les plus importants de la carriére
des entraineurs (clubs dans lesquels ils ont travaillé, années d’expérience, niveau de licence, dipldomes
universitaires, etc.) et le nombre d’entraineurs par niveaux. La confédération doit également disposer
d’'une convention collective pour les entraineurs. Cette base de données, qui pourra étre constituée

%QPVCEVU CXGE NGU QH,EKGNU FGU ENWDU

Parallélement & sa relation avec les entraineurs, le DT maintient un contact régulier avec les clubs et
les équipes concernés par sa mission. Les meilleurs interlocuteurs sont les directeurs sportifs et les
responsables des catégories de jeunes et des centres de formation, si ces postes existent, ou bien toute

ODQRNMMD DWDQ®@MS TMD @TSNQHS°® RTQ KD OK@M SDBGMHPTD

personne). La encore, ces contacts prennent la forme de réunions multilatérales et de relations bilatérales.
Si les discussions avec les entraineurs portent principalement sur des points techniques, les relations avec
les clubs englobent aussi d'autres aspects, comme les structures pour les jeunes. Les clubs trés bien
structurés dans les catégories de jeunes revétent un grand intérét pour le DT. lls sont susceptibles de
fournir les joueurs les plus talentueux aux équipes nationales de jeunes (intérét en matiere de détection),
mais ils sont aussi mieux placés pour apporter du contenu sur des thémes ayant trait a I'entrainement,
aux compétitions et a la formation (intérét en matiére de développement du football). Notons que ce
sont souvent les clubs qui décident de la quantité de ressources consacrées aux équipes de jeunes, du
type d’'entraineurs a engager et des compétitions auxquelles I'équipe doit participer. Le DT doit donc
comprendre le processus de prise de décision au niveau des clubs, de méme qu'il doit savoir & qui
s’adresser et avec qui échanger sur ces sujets.

Un autre aspect fondamental de la relation entre le DT et les clubs concerne l'investissement dans le
football de jeunes a haut niveau. Essentiel au développement du football, ce secteur suppose aussi des
co(ts qui peuvent se révéler trés élevés pour les clubs. C’est en partie pour cette raison que certains clubs
préferent se tourner vers I'étranger pour acheter des joueurs « moins chers » au lieu de former leurs
propres talents sur place. Cet aspect peut étre encadré par le programme d’octroi de licences aux clubs,
en obligeant chaque club a disposer d'un centre de formation et de plusieurs équipes de jeunes. Pour ce
faire, la fédération doit étre en mesure de proposer/organiser ces compétitions.

A cet égard, la mission du DT consiste a veiller & ce que la fédération et les clubs du pays maintiennent
et augmentent leur investissement dans le football de base et de jeunes (chez les amateurs comme chez
les professionnels). Il doit plaider dans ce sens des que I'occasion s’offre a lui. Dans certains cas, il sera
possible d'imposer aux clubs, par le biais d’'un programme d’'octroi de licences, certaines obligations,
comme celle de disposer d'une ou plusieurs équipe(s) de jeunes, ou encore d'aligner un nombre

FQOBD § %(% "NMMDBS ENTQMHQ@ TM @ODQ®T CT MHUD@T CD ENQL@SHNM CDR D MiSiQua d&jEumeld Rudlic e @uife pieMie@DDaa®daRtres, il s'agira de convaincre les décideurs et

DWO°QHDMBD OQ@SHPTD DM Ri@OOTX@MS RTQ CDR BGHEEQDR O@AKDR

(K Ri@ FHQdbtenir Ivur btk Ke DT@E Bdit Busaiie GavSillise@lds CukisaRXbignfaits liés a I'investissement dans

KiDMUHQNMMDLDMS ENNSA@KKHRSHPTD DS CiTMD ANMMD A@RD ONTQ OK@MHODQ KD R BdE@l Merjfun&MsHel§ d@ i@ GeboQvee@u@ TorBi@ @ @djoueurs talentueux, ils concernent

de formation des entraineurs (se référer au chapitre 5 pour plus de détails sur I'analyse et au chapitre 7
pour plus de détails sur la formation des entraineurs).

également les revenus que peut générer la vente de joueurs. Il convient également de souligner que les
clubs formant de jeunes joueurs ont droit & des indemnités de formation et au mécanisme de solidarité.

$MOM KD #3 CNHS HMRS@TQDQ TMD QDK@SHNM NEOBHDKKD @UDB KDR @RRNBH@SHNMR QDOQ°RDMS@MS KDR DMSQ@uMDTQR @T MHUD@T

national et (le cas échéant) international (ex. : Alliance of the European Football Coaches’ Association,

AEFCA). Les associations d'entraineurs représentent les entraineurs titulaires de licences au sein d'un

pays et elles défendent leurs intéréts vis-a-vis des clubs, de la fédération et de la ligue. A bien des égards,
elles s’apparentent & des syndicats, mais dans certains pays, elles peuvent entretenir des relations étroites

@UDB K@ E°C°Q@SHNM DS CHRONRDMS CT CQNHS CD UNSD KNQR CT BNMFQ R NT RD UNHDMS BNMODQ BDQS@HMDR ENMBSHNMR

organisationnelles par la fédération elle-méme.

Selon le poids et le réle de I'association d’entraineurs dans un pays donné, le DT déterminera la pertinence
de sa contribution et 'importance de mettre en place une relation de travail rapprochée avec elle. Cette
décision doit étre prise en tenant compte du rdle et de la fonction de I'association d’entraineurs (y
compris d'un point de vue statutaire), et de ses capacités opérationnelles.
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4.2 Contacts avec les associations régionales/territoriales et les ligues

Assaciations régionales/territoriales

La qualité du football au niveau régional est un bo indicateur du potentiel global du pays sur le pla
Réglement du Statut et du Transfert des Joueurs de la FIFA footballistique. Pour la stratégie de développementes associations régionales/territoriales, parfoappelées

ligues régionales ou provinciales, doivent étre leslais des associations membres sur le terrain. féglération

Article 20 doit, dans la mesure du possible, s'appuyer sur lesrganes territoriaux disposant des structures etud
Des indemnités de formation sont redevables a I'ancien club ou aux anciens clubs formateur(s) : (1) personnel adéquats, car ils entretiennent des lierde proximité avec les établissements scolairess lelubs
lorsqu’un joueur est enregistré pour la premiere fois en tant que joueur professionnel, et (2) lors de et les communautés. Des structures décentraliséaintées de leur propre encadrement technique, peuven
BG@PTD SQ@MREDQS CiTM INTDTQ OQNEDRRHNM MD%¥annivRr®aire§ K@ OM CD Ki@MM°D B@ KD M C @ Hs@opla@dd leRiBpsitement technique de la fédératio, ou 'accompagner, pour toutes les activités miseen
[...] place au niveau régional ou local (voir chapitre 3)
Article 21 Sur le plan politique, les statuts de la fédératiofeur conféerent généralement le droit de vote lorslu congres
Si un joueur professionnel est transféré avant I'échéance de son contrat, tout club ayant participé a et, parfois, un siége permanent au comité exécutif.
la formation et a I'éducation du joueur recevra une proportion de I'indemnité versée a I'ancien club
(contribution de solidarité). [...] Ligues de football

Une ligue de football est une entité dont la missio consiste a organiser des compétitions au sein qays, le
Pour de plus amples informations au sujet de ces mécanismes, veuillez consulter le Réglement du Statut OKTR RNTUDMS @T MHUD@T OQNEDRRHNMMDK $KKD ODTS +SQD HMC°OD
et du Transfert des Joueurs, disponible sSu SSOR ~ VVV OE@ BNL EQ KDF@K totalement intégrée. Le DT est en contact direct &¢ les ligues pour un certain nombre de raisons :

e Les ligues de football et le département
technique doivent maintenir un contact régulier
avec les clubs
e La structure et le format des compétitions
HMxTDMS ENQSDLDMS RTQ Ki°UNKTSHNM SDBGMHPTD

La mise a disposition des joueurs constitue également un point important pour les DT et les clubs. Les clubs des joueurs et le développement du football au

sont tenus de mettre leurs joueurs a disposition avant les matches des équipes nationales, ce qui peut RDHM CT O@XR +D #3 CNHS O@QSHBHODQ § K@ C°OMHSHNM
donner lieu a des tensions, en particulier avec les clubs de premiére division (ex. : craintes de blessure). des regles des matches a effectif réduit dans

Dans le cadre de leur role, le DT et les entraineurs des équipes nationales de jeunes doivent exposer aux le football de base et de celles du football de

clubs le fonctionnement de ces mises a disposition et présenter en détail les regles en vigueur, en mettant jeunes au niveau territorial

I'accent sur les équipes de jeunes sous leur responsabilité directe. Le DT doit également expliquer aux e Lesrégles applicables en matiére d'éligibilité des

clubs les vertus liées a la participation d'un jeune joueur a des matches de I'équipe nationale, que ce joueurs (ex. : age et nationalité) et les normes

soit en termes d’expérience acquise a haut niveau ou d’éventuelles retombées économiques pour le club imposées aux clubs constituent des variables

(visibilité accrue et augmentation de la valeur potentielle du joueur). En d’autres termes, les bienfaits fondamentales en termes de développement.

I'emportent sur les éventuels risques, et il doit insister la-dessus. Elles doivent faire I'objet d'échanges et

d’approbations
$MOM KDR #3 DS KDR BKTAR SQNTUDMS TM HMS°Q+S BNLLTM C@MR KDR C°OK@BDLDMSR ONTQ @RRHRSDQ 8§ CDR L@SBGDR

ou des séances d’entrainement, car les DT se rendent généralement sur les entrainements de différentes Les ligues de football territoriales dépendent
équipes (seniors, jeunes, féminines). Il s'agit probablement du meilleur moyen de comprendre les généralement des  associations  régionales/
méthodes de travail des clubs, des entraineurs et des joueurs, et d’évaluer leur véritable potentiel. Cette territoriales et elles partagent parfois le méme

partie du travail, qui peut souvent étre déléguée a d’autres membres du département technique, peut nom.

CNMMDQ KiNBB@RHNM CD RiDMSQDSDMHQ @UDB Ci@TSQDR LDLAQDR DS NEOBHDKR CDR BKTAR
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4.3 Contacts avec le gouvernement et les collectivités locales

Gouvernement

Deux ministeres sont généralement en prise directe avec le développement du football : le ministére des
Sports et le ministére de 'Education. Il arrive également que le ministére de la Santé et les collectivités
territoriales jouent un r6le majeur dans ce domaine.

Avant d’examiner ces relations en détail, il convient de rappeler que les contacts avec les organes du
gouvernement relévent en premier lieu de la responsabilité du président et du secrétaire général, en
S@MS PTD QDOQ°RDMS@MSR NEOBHDKR CD K@ E°C°Q@SHNM

dirigeants de la fédération, se doit d'entretenir des contacts professionnels qui lui permettent de

"DODMC@MS KD #3
concrétiser ses programmes et d'échanger des informations sans devoir s’adresser systématiquement au

président et au secrétaire général. Vous trouverez ci-dessous une représentation graphique des relations
entre les différents acteurs.

Ministre

Président

Secrétaire d’Etat
Chef de cabinet
Directeur du département

des sports

Secrétaire général

Activités pour les jeunes
Centre national du sport

Directeur technique
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Ministére des Sports

Les relations avec le ministére des Sports revétemhe importance stratégique incontestable, car cett
HMRSHSTSHNM @OONQSD RNTUDMS CDR OM@MBDLDMSR DRRDMSHDKR PT
nationales, ou pour soutenir les clubs et/ou I'orgaisation des compétitions.

Dans de nombreux pays, le ministére des Sports eatjec le Comité National Olympique, le principal &eur
du développement sportif. A ce titre, il peut injeter des sommes considérables dans les infrastruatsy
le matériel, la formation, le soutien aux différents équipes nationales, et I'organisation de compdibns
nationales et internationales. En termes de dévelppment du football, cet apport concerne essentiellment
EKDRSHBEQL@WRSDRBETCDRM RiDPEHQY@ HO@DWMS DS KD RNTSHDM DS KD OM@M
féminin, le football de base et le football de jeures). Certaines associations membres ont égalemerdgsé un
@BBNQC ONQS@MS RTQ K@ BQ°@SHNM CiTM OQNFQ@LLD CD ENQL@SHNM |

(K BNMUHDMS CD RNTKHFMDQ PTiNTSQD RNM @HCD OM@MBH QD CHQDBSIE
structures et des ressources humaines pouvant sevéfer trés précieuses dans la mise en ceuvre de letgie

CD K@ E°C°Q@SHNM (K DRS ENQSDLDMS RTFF°Q° CIHLOKHPTDQ KD LHMHR
la stratégie (voir chapitre 1), y compris sur la pge analytique (voir chapitre 5). Dans la mesureudpossible,

HK BNMUHDMS CINEOBH@KHRDQ K@ QDK@SHNM @UDB BD LHMHRS QD RNTI
Ci@BBNQC PTH C°OMHQ@ KDR QDRONMR@AHKHS° R CDR O@QSHDR DLO=z
BNMSQHATSHNMR OM@MBH QDR DM SDLOR UNTKT

Il revient au secrétaire général de superviser bfloration du protocole d’accord, mais le DT se doitle
participer aux échanges techniques et d’apporter econtributions nécessaires. Il doit aussi étre téférent
principal concernant tous les aspects liés a la reisn ceuvre pratique de I'accord. En fonction de laomplexité
de l'organigramme de la fédération, et de la quantg et la nature du travail prévu, d'autres départerants
(ex. : département juridique) et d’autres membresuldépartement technique pourront étre mis a contrilntion
DS BNKK@ANQDQNMS @UDB KD LHMHRS QD C@MR BDQS@HMR CNL@HMDR F

Ministére de I'Education

Le ministére de 'Education est un partenaire esstl pour toute fédération de football, car il a acés a une

ressource fondamentale : le vivier de futurs footdkeurs. Les programmes de développement d'une fédgtion

O@RRDMS M°BDRR@HQDLDMS O@Q KINQF@MHR@SHNM Ci@BSHUHS°R CD E
DS IDTMDR OKKDR DS KDTQ NEEQDMS TM B@CQD OQNOHBD § KDTQ °UNKT
plus structurés. Il est donc presque obligatoire depllaborer avec les établissements scolaires, noteent si le

Q°RD@T CT ENNSA@KK CD A@RD DRS E@HAKD DS RH @TBTMD @BSHUHS"® R

De plus, I'éducation physique fait généralement péie des matieres inscrites aux programmes d’enseigment.

Quant aux professeurs d’éducation physique, ils pgant devenir une ressource pour le football de base

grace a leur travail sur le terrain, et a leur grate expérience auprés des enfants et des jeunes. Paine

association membre, il est fondamental d’avoir acegau football scolaire et de mettre une coopératioren

OK@BD (K DRS QDBNLL@MC®° CD OQNB°CDQ 8§ K@ RHFM@STQD CD OQNSNE
DS KD LHMHRS QD CD Ki"CTB@SHNM Ri@FHRR@MS MNS@LLDMS CD Ki@BE
LHRRHNMR BNQQDRONMC@MSDR OM CD F@Q@MSHQ TM RNTSHDM SNS@!
judicieux qu’un accord tripartite soit signé avecl ministére des Sports et le ministére de 'Educati.
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Ministere de la Santé

+D ENNSA@KK DS KD RONQS CD E@®NM F°M°Q@KD RNMS KDR LDHE
vie sain, lutter contre la consommation excessive de tabac, d'alcool et de drogues, et contribuer a la
prévention des maladies. Cette activité nécessite une étroite collaboration avec les ministéres de la Santé

et de I'Education. Méme si elle ne reléve pas de sa responsabilité premiére, le DT pourra participer
directement ou indirectement a une partie de sa mise en ceuvre. En tout cas, il doit malitriser tous les

aspects des accords entre la fédération et le ministere.

Autorités territoriales et locales

Les autorités locales (gouvernorats, autorités régionales/provinciales, antennes locales des ministéres,
municipalités) peuvent devenir de précieux partenaires pour la mise en ceuvre de la stratégie d'une
association membre au niveau territorial. Celle-ci pourra concerner :

» la coopération autour de 'amélioration des installations de football existantes et la construction de
nouvelles infrastructures ;

» lutilisation de terrains appartenant a des collectivités locales ou territoriales ;

* la mise a disposition de bureaux, de mobilier et d’équipement pour les associations régionales/
territoriales ; et

» la collaboration avec les établissements scolaires locaux ou les centres communautaires pour
I'organisation de festivals de football de base ou de compétitions locales.

Plus le travail des associations territoriales présente une composante technique forte, plus il est important

de pouvoir compter sur le soutien total des autorités locales. Méme si la plupart des contacts interviennent

CD E@Q®NM CHQDBSD @T MHUD@T KNB@K KD #3 DS RDR BNKK@ANC
superviser la mise en ceuvre de I'accord par la fédération.

4.4 Universités et centres de recherche

Les universités et centres de recherche peuvent étre des partenaires privilégiés pour le DT en raison des
diverses études qu'ils consacrent a différents aspects de la performance individuelle et collective, et au
C°UDKNOODLDMS CT ENNSA@KK RNTR TM @MFKD RBHDMSHOPTD DS
révéler tres utiles a 'amélioration de I'analyse technique et I'élaboration de programmes mieux adaptés

@TW ADRNHMR HCDMSHO°R (K DM U@ CD L+*xLD ONTQ Ci@TSQDR CNL@
la prévention des blessures et la rééducation, ou encore la préparation mentale et psychologique.

Linstauration de contacts réguliers avec des établissements universitaires peut contribuer a :

* nourrir une culture de I'évaluation et de la présentation de résultats ;

. OQNCTHQD CDR BNLO@Q@HRNMR NAIDBSHUDR CDR @BSHUHS°R DS
« veiller a la qualité du processus et a son amélioration ; et

. LDSSQD § OQNOS KDR BNMM@HRR@MBDR DS KiDWO°QHDMBD Ci@T¢
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Ces contacts tres précieux se révelent faciles a concrétiser si les deux parties prennent conscience de
ce gu’'elles ont a gagner de ces collaborations. Par exemple, en participant a des projets de recherche
pertinents, des étudiants en master obtiendront des crédits universitaires en méme temps qu'ils fourniront
des analyses et des données utiles a la fédération. Voici quelques exemples de partenariats :

« /QNIDS CD OMR Ci°STCDR C@MR KiDMRDHFMDLDMS RTO°QHDTQ
physique, technologies de l'information, médecinegtc.)

e Obtention des diplédmes d’entraineur de haut niveagex. : licence Pro)

e Travaux sur des projets de données internes (exavec le département informatique)

4.5 Relations avec d’autres instances

Le DT entretient des contacts réguliers avec un ¢ain nombre d’instances, que ce soit au sein de famille
du football (FIFA, confédérations et associationsembres) ou en dehors (mouvement olympique, autres
fédérations sportives, organisations non gouvernenmeales, universités, centres de recherche, etc.).

FIFA

La FIFA comptant parmi ses principaux objectifs le développement du football dans le monde entier (voir
chapitre 1), elle est un interlocuteur primordial pour un DT. Ses principaux partenaires sont la division
Développement technique et la division du Football féminin de la FIFA.

Directeur du Développement du football
mondial
Arsene Wenger

Directeur technique
Steven Martens

Services de Programmes Programmes
développement de leadership de haute
technique technique performance

Formation des
entraineurs
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Les projets et programmes de la FIFA suivants apportent un soutien direct au DT dans sa mission :

Leadership technique, renforcement des capacités et développement des talents

OM Ci@RRTQDQ KD C°UDKNOODLDMS CT ENNSA@KK C@MR SNTR KDR CNL{
doit étre dotée d'un département technique bien structuré piloté par un DT fort (voir
chapitre 3). La FIFA propose des cours, des séminaires et du mentorat individualisé a I'attention des DT
CDR @RRNBH@SHNMR LDLAQDR @OM CD QDMENQBDQ KDTQR BNMM@HRR@MB
matiere de leadership (voir chapitre 9).

Bureaux régionaux et consultants techniques de la FIFA

Implantés dans le monde entier, les bureaux régionaux apportent aide et soutien aux associations

membres. Chaque bureau est dirigé par un responsable de développement. La FIFA dispose d’'un réseau

de consultants techniques régionaux chargés des questions techniques pour un territoire donné. Le

consultant technique régional est un interlocuteur essentiel pour le DT, qui doit échanger avec lui de

E@Q®NM Q°FTKH QD ONTQ HMENQLDQ K@ %(% CD Ki°UNKTSHNM CD K@ RSQ@S-~

Soutien en ligne

La division Développement technique de la FIFA utilise sa propre plateforme Microsoft SharePoint comme
élément central pour ses projets et programmes. Les DT disposent d'un acces direct a la plateforme, tout
comme les présidents, les secrétaires généraux, et les chefs de la formation des entraineurs et du football
féminin.

Les associations membres ont ainsi acces aux thémes suivants :
» Haute performance et détection des talents

»  Formation des entraineurs

» Leadership technique

» Services de développement technique

Ces informations incluent notamment les coordonnéede I'équipe de la division Développement technique
ainsi que des consultants techniques régionaux, dasses a jour sur les projets et programmes, des rdéles de
formulaires de demande, les dates des événementwanir, des supports pédagogiques, des enregistremian
de séminaires/forums/webinaires, des publicationdes lettres d’information et bien plus encore.

FIFA Forward

Confédérations

Organisations collectives regroupant les fédérations de football par zones géographiques, les
confédérations ne sont pas membres de la FIFA a proprement parler. Différentes de par leur taille et leur
histoire, elles jouent un réle important au niveau continental. Les DT récemment nommeés se doivent de se
familiariser avec les procédures de leur confédération pour solliciter des programmes de développement
et participer aux compétitions régionales au niveau senior, dans le football féminin et dans le football de
jeunes. Le DT de la confédération est un interlocuteur particulierement important pour tous les DT. De
la méme maniere que la FIFA, certaines confédérations ont mis en place des intranets sur lesquels leurs
membres peuvent trouver des informations complémentaires et accéder a certains documents. Leurs
sites Internet contiennent également des conseils précieux et des informations générales, comme les
reglements des compétitions :
www.the-afc.com www.conmebol.com
www.oceaniafootball.com
www.uefa.com

www.cafonline.com
www.concacaf.com

+D OQNFQ@LLD %NQV@QC CD K@ % (% @OONQSD TM RNTSHDM OM@MBHDQ ODQRNMM@KHR® @C@0S° @TW B@Q@BS°QHRSHPTDR
CD K@ E°C°Q@SHNM FQOBD § TM SQ@U@HK CiIHCDMSHOB@SHNM CD RDR ADRNHMR DS OQHNQHS°R RO°BHOPTDR ONTQ KD

développement du football (voir chapitre 1). En tenant compte du plan de développement a long terme
et de l'analyse de la situation en termes de développement technique, la fédération doit déterminer ses
objectifs pour un cycle de deux a quatre ans.

Sachant que la plupart des critéres a remplir par les associations membres portent sur le développement
technique, les DT doivent participer a part entiere a la préparation de I'ébauche du projet, avec le soutien
des consultants techniques régionaux.
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Les responsabilités des confédérations se répartissent selon les domaines suivants :

« Organisation des compétitions continentales : celles-ci englobent le football féminin et le football de
jeunes, ainsi que d’autres disciplines, comme le futsal ou le beach soccer. Les confédérations pilotent
également les compétitions de clubs continentales

* Role de supervision : faire respecter les Statuts de la FIFA et veiller a ce qu'aucune ligue internationale
ou aucun groupement de clubs ne soit formé sans son autorisation et sans I'approbation de la FIFA

»  Fonctions représentatives : élections des membres du Conseil de la FIFA, y compris des représentantes
féminines

*  Programmes d'octroi de licences aux clubs au niveau continental

»  Convention collective et programmes d’octroi de licences aux entraineurs au niveau continental

FIFA CONFEDERATION

Lois du Jeu (IFAB) e Compétitions
Compétitions internationales continentales (équipes
(sélections et clubs) nationales et clubs)
Calendriers internationaux » Octroi de licences aux
des matches clubs

Statut et transfert des » Octroi de licences
joueurs d’entraineurs

Relations avec le CIO

et d’autres fédérations
internationales

Agents de joueurs
Mesures disciplinaires et
éthiques internationales

La relation entre la FIFA et les confédérations rege sur la coopération et tend vers un objectif comun : le
C°UDKNOODLDMS CT ENNSA@KK <« BDS DEEDS K@ %(% RIDEENQBD Ci
soient complémentaires avec celles organisées par les confédérations.

En fonction des ressources et des capacités de la confédération concernée, certains des services et
programmes de développement au soutien des associations membres pourront étre dispensés par la
FIFA, la confédération ou au moyen d'un partenariat entre ces derniéres. De maniéere générale et dans
la mesure du possible, il est suggéré au DT d’intégrer le soutien fourni par les deux organisations de la
E@Q®NM K@ OKTR BNG°QDMSD ONRRHAKD
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Autres associations membres

Il est essentiel pour le DT d’entretenir une étroite collaboration et de rester en contact permanent avec ses
homologues dans d'autres pays. Certaines problématiques relévent certes des caractéristiques des pays,
L@HR KDR #3 DS KDR RDQUHBDR SDBGMHPTDR RNMS RNTUDMS BNMEQI
CD KDTQ RHST@SHNM F°NFQ@OGHPTD (KR RNMS CNMB RNTUDMS KDI
CDR CHEOBTKS°R DS CDR C°OR KH°R 8 BD ONRSD <« BD SHSQD HKR
expériences personnelles ou tout simplement se tenir a disposition pour des discussions informelles. La

FIFA et les confédérations organisent régulierement des activités et des événements destinés aux DT, qui
prennent des formes différentes d’'une confédération a l'autre. La plupart du temps, des conférences

sont organisées pour I'ensemble des DT du continent. Aussi est-il généralement tres facile de rencontrer

les autres DT et membres de I'encadrement technique, et de rester en contact avec eux.

Comité National Olympique et Solidarité olympique

Le Comité National Olympique est l'institution chargée de coordonner et de soutenir les différentes
fédérations sportives dans un pays donné. Selon la situation, il peut s’agir d'un organe puissant et
indépendant doté de ressources considérables, ou bien d’une entité fortement tributaire du ministere des
Sports ou d’autres institutions de I'Etat. Quelle que soit la nature du Comité National Olympique, le DT
se doit, dans le cadre de sa mission, d'établir et d’entretenir des relations de travail privilégiées avec lui.
Il convient de souligner que Solidarité olympique (organe du Comité International Olympique chargé du
développement du sport) offre des formations gratuites et des bourses aux fédérations sportives. Celles-
ci peuvent étre utilisées pour, par exemple, former des entraineurs, des arbitres ou encore des membres
du personnel de la fédération. Elles doivent étre sollicitées auprés du Comité National Olympique.

Autres fédérations sportives

En tant que sport numéro un dans la plupart des pays du monde, le football dispose généralement

de ressources supérieures aux autres disciplines. Cependant, cela n'est pas le cas partout : certaines
E°C°Q@SHNMR CD ENNSA@KK RNMS BNMEQNMS°DR C@MR KDTQ PTNSH
fédérations sportives. Des sports comme le rugby et le football américain utilisent des infrastructures trés
semblables a celles du football. D’autres, comme I'athlétisme, nécessitent des préparations physiques

SQ R RHLHK@HQDR $MOM KiNQF@MHR@SHNM CD BNTQR DS CD R°L
DMSQ@uMDTQR DS KDR @QAHSQDR DRS TM ONHMS BNLLTM 8 CD MNLA
d’autres sports peut mettre a jour des opportunités jusque-la inexploitées et aboutir a une utilisation plus
DEOB@BD CDR QDRRNTQBDR DWHRS@MSDR "DK@ ODTS OQDMCQD K@
d’informations, de formations d’entraineurs de haut niveau, de stages d’entrainement partagés dans les
catégories de jeunes et de programmes scolaires communs pour les centres de formation.
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Organisations non gouvernementales

+DR NQF@MHR@SHNMR MNM FNTUDQMDLDMS@KDR A°M°OBHDMS RN1
extérieurs (UNICEF, Comité international de la Croix-Rouge, Union européenne, etc.), et agissent au

nom du gouvernement dans des secteurs bien ciblés, notamment les projets de développement et
d’assistance. Ces organisations ont des objectifs qui peuvent étre associés aux actions de développement

du football, par exemple :

un soutien spécialisé de la part de Special Olympics pour le football handisport ;

les formations aux premiers secours du Comité international de la Croix-Rouge, lors des formations

de football pour les éducateurs ou pour les professeurs d’école ;

les messages de santé de 'UNICEF (ex. : contre le paludisme) associés a des rencontres entre
établissements scolaires ; et

KDR O@QSDM@QH@SR OM@MBHDQR CD Ki4MHNM DTQNO°DMMD Ol
et éducatifs.

Contacts avec les parents des joueurs des équipes nationales de jeunes

Bien gu'ils ne soient pas des parties prenantes a proprement parler, les parents des joueurs des équipes
nationales de jeunes constituent un groupe auquel le DT doit accorder I'attention requise. La tranche
d’age 13-20 ans se distingue par des traits de caractére trés particuliers qui doivent étre abordés avec
une communication interpersonnelle de qualité. La création d’'une relation directe avec les familles de
joueurs protegera les joueurs et rassurera leur famille. Les entretiens avec les parents de jeunes joueurs
offrent notamment 'occasion :

de présenter les avantages et les risques liés a une carriere dans le football professionnel, et d’insister

sur I'importance de poursuivre des études (plan B) ;

d'étre a I'’écoute de leurs craintes et de leur expliquer comment leurs enfants seront pris en charge

par leur club et I'encadrement de I'équipe nationale de jeunes ;

de modérer les attentes des parents quant a la carriére potentielle de leur enfant et veiller a ce que

toute décision prise par la famille repose sur des considérations réalistes ; et

CiDWOKHPTDQ KD Q°KD CDR @FDMSR CD INTDTQR DS Ci°UHSDQ TI

FIFA
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CHAPITRE

4 —

BOITE A OUTIL

#HEOBTKS°R KDR
fréquentes

Compétences et
connaissances nécessaires

Soutien de la FIFA

Manque de contact direct avec les personnes chargées du football
NEOBHDKR CD BKTAR @RRNBH@SHNMR Q°FHNM@KDR SDQQ

Obtention de la plus haute reconnaissance professionnelle et

personnelle auprés de leurs homologues (les entraineurs)

Manque de temps pour entretenir des relations de qualité avec les

entraineurs, les clubs et les autres entités pertinentes

Eép}léc_?tli_\(’)n des besoins techniques a des publics spécialisés et non

spécialisés, et adaptation du contenu et de la forme

Intégration d’'une bonne compréhension de la dynamique politique

tout en se tenant a la neutralité et en se cantonnant au domaine

technique

Compréhension des critéres relatifs aux programmes de

développement établis par la FIFA et la confédération

Assimilation de I'éventail de services fournis par la FIFA et les autres

parties prenantes

Expertise technique de trés haut niveau associée a un bon niveau
d’enseignement (acquis, si nécessaire, au moyen de programmes
d’'enseignement pour adultes)

Excellentes capacités organisationnelles pour une gestion du temps
optimale

Capacité a tirer parti de toutes les occasions lors desquelles les groupes
cibles sont rassemblés (ex. : cours ou séminaires de formation) pour
rencontrer les gens en personne

Compréhension des réglements des compétitions internationales qui
sont rédigés en jargon juridique

Maintien de sources et de réseaux d’informations de haut niveau

Brochure de la FIFA « Renforcement des capacités et Développement
des talents »

Plateforme SharePoint de la FIFA

Conseillers techniques régionaux a disposition du DT a tout moment
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CADRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL —
CONTACTS ET RELATIONS EXTERNES

%QPUCETG\ FW VGORU RQWT TAfAEJKT % XQVTG ECTTKATG RTQHGUU
(CKVGU RCTV FG XQU UQNWVKQPU % XQVTG OGPVQT GV FKUEWVG)\ G|

SWGNNGU UQPV QW UGTQPV NGU RTKPEKRCNGU FKH,EWNVAU FCPU EG

(Quelles taches/quels problémes ?)

3WGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU XQWU UGTQPV WVKNGU

1°x°BGHRRDY § UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTR UL
devriez connaitre)

3WK RGWV XQWU CKFGT UGETAVCKTG IAPATCN OGPVQT EGNNWNG FC

(Qui/comment/quelles solutions ?)

Fixez-vous des échéances :
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5. Analyse de I'environnement footballistique

L'expérience de la Fédération de Football des lles Féroé

Pzetur S. Clementsen, directeur technique, Fédération de Football des Tles Féroé (FSF) : « Jai commencé

DM CNMB K@ OK@QMHOB@SHNM RTQ KD KNMF SDQLD DRS HMSDQU
pour étre honnéte, je n'ai pas trop été associé aux discussions autour des grands axes de la stratégie.

Mais la stratégie ayant été approuvée par le comité exécutif et par nos clubs, nous avons commencé a
SQ@AU@HKKDQ RTQ K@ E@®NM Ci@SSDHMCQD MNR NAIDBSHER SDBGI
de développement du football chez les enfants et les jeunes. Pour cela, nous nous sommes appuyés sur

le principe de cycles de projet, en nous concentrant sur plusieurs aspects : analyser la situation, impliquer

les bonnes personnes et faire en sorte qu'elles se sentent parties prenantes dans le processus. Il était
@ARNKTLDMS DRRDMSHDK CiHLOKHPTDQ SNTR KDR @BSDTQR @OM P°
aupres de nos clubs, de nos entraineurs, des administrateurs, etc.
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+DR OKTR FQ@MCDR CHEOBTKS°R RD RNMS L@MHEDRS°DR KNQRPTD KD CNBTLDMS RSQ@X'EHR G @ P'$ ° FAN NBK RN P KD EMNTIRQ P

sommes entrés dans le vif du sujet. Il s’agissaitoes de mobiliser les membres du personnel autoured
objectifs partagés et de donner vie a ce documentmatégique sur le terrain. Il est facile de se noyalans les

+iDWO°QHDMBD CD K@ %2% LNMSQD PTD K@ OK@MHOB@SHNM QDU
passage obligé pour un DT. Le DT doit étre capable de faire progresser le football de sa fédération

SOBGDR CT PTNSHCHDM $S HK DRS CHEOBHKD CD SQNTUDQ KD ITRSD LHKHDT DMSQD K @ar el B & §0K hivddd &ctlre@ G2 B43s@ e de@sa@atn & thMUR&QURIisabR habile des outils et des

objectifs stratégiques et I'ouverture aux idées catives formulées par les membres de I'encadremertlles
peuvent étre trés judicieuses, mais cadrent-ellesec nos objectifs stratégiques ? Il faut aussi éeitl'écueil
de ne pas s’ouvrir a de nouvelles idées qui peuvergellement nous aider a atteindre nos objectifs.

BNMM@HRR@MBDR DM L@SH QD CD OK@MHOB@SHNM +D Q°KD CT #3
@TSNTQ CD K@ OK@MHOB@SHNM PTiHK SQ@U@HKKD RTQ TM OK®@ N
modalités de projets de moindre ampleur intégrés au plan global.

+i@TSQD C°O CiNQCQD F°M°Q@K BNMRHRSD § E@QHQD DM RNQSD PTD SNTR KDR LDLAQDHR QAR OMPREMMBKTE @ NMRNIN AR KPIRD KD #3 RDQ@HS QDRONMR@AK

départements, soient au fait de la stratégie et adkrent a nos objectifs. Méme dans une petite fédéran, il
peut se révéler compliqué de mobiliser différentsépartements ou services (le personnel) autour du nr&
objectif. Cela vient en partie du fait que nous nenous aménageons pas de temps d'échanges autour
du projet au sens large. Nous sommes tellement immgés dans nos projets personnels que nous avons
tendance a nous égarer et a perdre de vue I'objectijue nous cherchons a atteindre ensemble. Il setaitile
de prévoir des réunions régulieres pour faire le fat sur 'avancement du projet global et évaluer ntve
travail au regard de la stratégie. Ces réunions doeraient aux membres du personnel une vue d'ensenl
de toutes nos activités et pourraient améliorer laollaboration entre départements. Concernant le pricipe
des cycles de projet, les phases de mise en ceuvitede suivi ont donc été les plus délicates. »

Les deux erreurs les plus fréquentes

On retrouve deux erreurs classiques chez les DT fraichement nommés. La premiére est d’estimer
gu'ils savent déja tout au sujet du pays et de son football. Bien que les DT posseédent généralement
une large palette d’expériences et de connaissances, certains éléments nécessitent toujours une
analyse et une assimilation plus approfondies. De plus, les DT auront probablement tout a gagner
a se mettre en relation avec de nombreuses parties prenantes (dans le monde du football et a

composantes, tandis que ses collaborateurs seraient chargés de |'élaboration (sous sa supervision) des

plans destinés a des projets a plus petite échelle. Cependant, dans la mesure ou le DT est souvent seul

DS MD CHRONRD O@R Ci@RRDY CD ODQRNMMDK PT@KHO®°® HK CNHS
du terrain dépend donc fortement de la taille et du stade de développement de la fédération. Si le DT

travaille pour une fédération dotée de ressources importantes et du personnel nécessaire pour assurer

toutes les missions principales du département, il disposera peut-étre de davantage de temps, ce qui

lui permettra d’adopter une approche plus stratégique et détachée du terrain. Il pourra aussi avoir le
SDLOR Ci@M@KXRDQ BD PTH DRS OQNONR® DS BNMBQ°SHR°® @T LNXD
le DT dispose d'une équipe restreinte et que la fédération a un budget limité, il aura probablement une

approche beaucoup plus centrée sur le terrain, ce qui lui laissera bien moins de temps pour analyser,
OK@MHODQ DS @RRTQDQ TM RTHUH "D BNMRS@S MD UDTS O@R CHQ
OK@M (K QDx SD RHLOKDLDMS K@ Q°@KHS° CT Q°KD CT #3 DS TM ON

+DR BG@OHSQDR § RNMS CNMB SQ R HLONQS@MSR 2iHK MiDRS O
budget), le DT n’est pas en position de répondre aux attentes. Le DT ne doit pas nécessairement étre un

expert dans ce domaine, mais il doit étre conscient de ses forces et faiblesses, et les intégrer dans le cadre

de leadership. De plus, il doit réaliser qu’un plan, si beau soit-il sur le papier, ne pourra peut-étre pas se
concrétiser s'il n'est pas porté par un leadership de qualité (voir chapitre 9). Si le présent manuel et les
@SDKHDQR BNQQDRONMC@MSR Mi@HCDMS O@R RTEOR@LLDMS KD #3
les conseils des consultants techniques régionaux de la FIFA.

Le principe des cycles de projet ,

KiDWS°QHDTQ @OM CD RD E@QHQD TMD HC°D BNLOK SD CD SNTSDR KDR NOONQSTMHS°R ON R Kbmniedéus 'avons vu dans le chapitre 1, la FIFA recommande & 'ensemble des associations membres /

La deuxieme erreur consiste a s'imposer une pression et un sentiment d’'urgence. La volonté
d’obtenir des résultats sur le court terme conduit a faire I'impasse sur la phase analytique,
considérée comme une perte de temps. Les activités lancées a la hate, sans prendre le temps de

Q°x°BGHQ Ci@M@KXRDQ DS Ci°’K@ANQDQ TM CNBTLDMS RSQ@S°FHPTD RD SQ@CTHRDMS RNT pidjstsS indépe@danivhent@eMerimanpleur.
CIDEOB@BHS® DS TM F@ROHKK@FD CD QDRRNTQBDR +D SDLOR BNMR@BQ° § KI@M@KXRD DRS TM HMUDRSHRRDLDMS ’
N

qui porte ses fruits sur le long terme.
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d’élaborer un plan stratégique basé sur le principe des cycles de projet, qui se décompose en quatre /
OG@RDR KH°DR KDR TMDR @TW @TSQDR Ki@M@KXRD CD K@ RH§/T@:
principe est valable pour les stratégies globales, mais aussi pour tous les plans & moyen et long terme. De /

L+LD KD #3 CNHS DM S@MS PTi@QBGHSDBSD ONRR°CDQ KD FE@UNH(
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5.1 Analyse des différents niveaux de football +NQR CD K@ OK@MHOB@SHNM CiTM OQNIDS PTDKPTDR PTDRSHNMR C
Par exemple, si vous devez travailler sur un plan de développement du football de base, il peut étre

Tout projet a pour point de départ une analyse de la situation actuelle. Impossible, en effet, de intéressant de chercher a répondre aux questions suivantes :

savoir ou aller sans savoir ou I'on se trouve. Le DT doit assimiler la structuration et I'organisation

des différents niveaux et différentes disciplines dans le pays, et comprendre les grands liens +  Comment, pourquoi, quand et ou les enfants commencent-ils a jouer au football ?
entre les différents éléments du football national. * Le socle du football de base peut-il étre élargi ?

. OTDKKD DRS Ki@SSHSTCD CDR IDTMDR OKKDR DS CD KDTQR E@LHEK
e Qui organise les activités, les tournois et les compétitions ?

¢ Quelles sont les catégories d’age ou les niveaux concernés ?

« A combien d’activités ou de matches une équipe participe-t-elle au cours d’une saison ?

¢ Quel est le format des matches, des festivals et des compétitions ?

, . . . A ari ’ 4 ivité - isé ? 4
Stratégie (Chapitre 6) A quelle période de I'année les activités sont-elles organisées ? Quelles sont les conséquences de

1 ?
DTDKR RNMS MNR NAIDBSHER- cette programmation

* Quelles installations sont utilisées (matches, compétitions et entrainements) ? Quel est leur niveau
(O de disponibilité 2
e Drautres terrains sont-ils disponibles pour renforcer le développement du football de base (y compris

Mise en ceuvre (Chapitre 7)

N ?
"NLLDMS @SSDHMCQD MNR NAIDBSHER- pour les entrainements)

. "NLAHDM CIi@QAHSQDR RNMS CHRONMHAKDR OTDK DRS KDTQ OQN
e Quisont les entraineurs ? Quel est le niveau d’entrainement proposé ?
e Comment un joueur entré dans le circuit du football de base peut-il continuer a jouer ? Dans quels
clubs ? Dans quelles compétitions ?
¢ Quel est le lien entre le football de base et les compétitions de jeunes ?

Il convient de noter que les différents niveaux et différentes disciplines de foothall peuvent étre placés
&A PKVK QPU sous la responsabilité et/ou le controle de différents acteurs du football. On distingue trois grands types
CD BNMOFTQ@SHNMR

Niveau de football :pour les besoins du présent manuel, le terme « niveau de football » désigne le
type de compétition (ex. : territoriale/nationale), le statut d'une équipe (ex. : amateure/professionnelle)

et la catégorie d’age des joueurs concernés. Les activités et les matches sont entierement organisés par la fédération (ex. : le football de base

est directement géré par le département technique)

+DR @BSHUHS°R DS KDR L@SBGDR RNMS NQF@MHR°R O@Q CI
associations régionales/territoriales, ligues de beach soccer, etc.)

Disciplines de football ;pour les besoins du présent manuel, le terme « disciplines de football »
désigne les différentes formes du football, en particulier le football & 11 (masculin et féminin), le e

futsal, le beach soccer et les autres variantes utilisées a I'entrainement.

Les activités et les matches sont organisés par des acteurs extérieurs (ex. : académies privées)

Indépendamment des niveaux d'implication et de responsabilité directe, la fédération conserve les pleins
pouvoirs sur le plan réglementaire, et elle est chargée de la coordination et I'harmonisation globales des
différents domaines.
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5.2 Type d’analyse

L'analyse de chaque niveau de football comporte deux variables principales. La premiére consiste a savoir
précisément comment les activités, les matches et les compétitions sont organisés ; la deuxieme consiste a

mieux connaitre la qualité du football. En fonction du niveau de football, les principaux facteurs d’analyse
pourront changer. Par exemple, dans le football de base et le football amateur, ou la participation compte

davantage que les résultats ou la qualité des matches, il est essentiel de se concentrer sur les aspects

pratiques liés a la fréquence et la distribution géographique des activités, des festivals et des tournois, car
DKKDR ODTUDMS ENQSDLDMS HMxTDQ RTQ KD MNLAQD CD OQ@SHPT@MSR X @X@MS @BB R

Criteres quantitatifs

Il convient de recenser les différentes activités proposées a I'échelle du pays. Un simple tableau, comme

celui donné ci-dessous en exemple pour les activités de football de base, peut étre trés utile :

Critéeres

Catégorie

Organisateur i
d'age

Exemples de réponses possibles

Association
régionale/ U-12
territoriale A

Association
régionale/ U-12
territoriale B

Association
régionale/ U-10
territoriale C

Association
régionale/ U-10
territoriale D

Nombre de

joueurs et

format des
matches

300
(9 contre 9)

500
(11 contre 11)

425
(7 contre 7)

100
(7 contre 7)

Nombre
d’équipes
(par groupe)

10-12

10-12

8-10

Nombre de
matches par
équipe sur la

saison

18-22

10-11

14-18

Période
des
activités
(mois)

4-6/8-10

5-6/9-10

5-6/9-10

5-7

Dans le football de base, sauf trés rares exceptions, la réussite se mesure au nombre de participants et de
matches disputés. Ce tableau peut étre complété a la suite d’un séminaire ou d’une visioconférence, ou

encore sur la base de réponses a des questionnaires.
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Criteres qualitatifs

A d’autres niveaux, une analyse de la qualité du football est plus pertinente. Cela concerne en particulier
le football et la formation des entraineurs dans le football professionnel et le football de jeunes a
haut niveau. La variable principale n’est plus seulement le nombre de matches disputés ou de séances
d’entrainement organisées, mais la qualité de la performance. Lanalyse technique des matches de
premiere division, notamment dans le football professionnel et le football de jeunes a haut niveau,
fourniront de trés bons indicateurs quant a la nature et a la qualité des programmes de formation (des
jeunes). L'analyse qualitative est étroitement liée a la philosophie de jeu que le DT souhaite mettre en
place dans I'ensemble de la fédération. Voici quelques questions a envisager :

. Comment les équipes défendent-elles ?

. Comment les équipes attaquent-elles ?

. Comment les équipes négocient-elles la transition (attaque-défense et vice-versa) ?

. Qu’en est-il des coups de pied arrétés (coup francs, corners, etc.) ?

. Quelles sont les principales forces/faiblesses techniques, tactiques, physiques et
mentales des équipes ?

. Quel est le niveau individuel des joueurs ?

. Quel est le niveau des gardiens de but ?

. Comment développer le potentiel des joueurs ?

. Quel est le niveau des entraineurs ?
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Exemple de grille analytiqgue des performances des équipes dans les compétitions de football Exemple de grille analytique des performances indiv  iduelles dans le football de jeunes & haut niveau
de jeunes & haut niveau

Les critéres utilisés pour I'observation des matches doivent reposer sur la philosophie et le style de jeu du _----
Le DT peut, avec l'aide d'entraineurs des équipes nationales de jeunes ou d’observateurs spécialisés, _----
C°OMHQ CDR L°B@MHRLDR CD RTODQUHRHNM DS CD Q@OONQS ONTQ CHEE°_----
évaluation annuelle peut fournir des résultats intéressants a propos de la qualité du jeu et de I'encadrement

Analyse des performances individuelles _ - - - -
Dans certains cas, notamment pour les compétitions de football de jeunes a haut niveau et les équipes _----
nationales de jeunes, le DT et ses collaborateurs peuvent gagner a étudier les performances individuelles

programme de formation des entraineurs et de la qualité de la formation dans les académies et/ou les

- Traits de caractére (motivation, capacité d’apprentissage, maturité, etc.) _ - - - -
. Qualités techniques (ex. : conduite de balle)

. Comportement tactique (en défense et en attaque)
. Qualités athlétiques (vitesse, constitution physique, etc.)
. Environnement (ex. : accompagnement des parents)

En I'absence de philosophie du football national, I'analyse pourra reprendre les critéres des différents
Groupes d’étude technique de la FIFA.

4 = excellent ; 3 =bon ; 2 = moyen ; 1 = médiocre.
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Cette analyse doit étre réalisée sous la forme d’un suivi continu. Elle peut étre déléguée aux entraineurs

Analyse de la formation des entraineurs des équipes nationales de jeunes, a I'occasion de leurs visites dans les clubs.

L'analyse de I'environnement footballistique exige également de se pencher sur une autre variable : I'état

des lieux de la formation des entraineurs et des joueurs. Comme nous le verrons dans le chapitre 7, le DT Voici certains des critéres a analyser :

a aussi pour responsabilité d’élaborer un cadre de formation des entraineurs pour 'ensemble du pays.

Avant d’apporter d’éventuels changements, il convient d’évaluer la qualité du programme de formation . Structure et programmation de la séance (objectifs, phases)

des entraineurs. Ce travail ne doit pas se cantonner aux chiffres. Il doit explorer en profondeur le contenu . Méthodologie (organisation, démonstration, direction, observations)

CT OQNFQ@LLD DS K@ E@Q®NM CNMS KDR DMSQ@uUMDTQR @BPTH QDMS KDTQR BNLO®SD MBtDitR dBsJouziNMiBotivadien, Kdhéen@i@Q kespBriB&bNisation, progression)

sur le terrain. Il est évident qu’un réservoir de plusieurs milliers d’entraineurs licenciés ne se traduira par . Infrastructure et matériel

CDR Q°RTKS@SR S@MFHAKDR PTD RiIHKR NMS QD®T TM BDQS@HM MHUD@T CD ENQL@SHNM DS RH KDR SDBGMHPTDR @BPTHRDR RNMS

appliquées lors des entrailnements et des matches. L'analyse portant sur le déroulement des entrainements, elle nécessite des observations fréquentes et

régulieres des séances des équipes de jeunes des clubs par le personnel du département technique.

Exemple de grille analytique de la formation des entraineurs et de I'activité des entraineurs en clubs

Criteres Outils de controle Responsabilité Exemple de grille analytique pour 'observation d’une séance d’entrainement U-17 en club

w ) Comptes rendus écrits des
Qualité de la formation des ~
. formateurs d’entraineurs et des . 5
entraineurs participants aprés chague Chef de la formation des Construction méthodologique des séances et techniques d’entrainement Evaluation 2
(plusieurs niveaux) entraineurs/DT
cours ; rencontre annuelle avec les

formateurs d’entraineurs , . . . . .
Alternance systématique entre situations de jeu et exercices :

Nombre de participants . Département de I'enregistrement Application de la méthodologie ICOG CEVKX(BNE)ICOG
. ' Statistiques (annuelles) . n
(plusieurs niveaux) des joueurs/entraineurs
Démonstration, explication :
Réglements encadrant I'activité des Les joueurs comprennent I'objectif de I'entrainement
Activité des entraineurs dans les . ’ _
ub entraineurs DT/département des compétitions
clubs
Ex. : licence B pour les U-16 Composition des groupes, utilisation de I'espace et du matériel :
= — Petits groupes homogeénes, multiplication des touches de balle
Visites des entraineurs des équipes
nationales de jeunes en clubs ; Bl/ones de I'éaui tional
entraineur de I'équipe nationale i ion :
Qualité de la formation et des rapports écrits au DT ; réunions % q ,p . PailEaienErEnt = GREsien -
A . A « A »/entraineurs des équipes Observations précises et ciblées fournies aux joueurs
entraineurs dans les clubs semestrielles des entraineurs des . :
. . . nationales de jeunes
équipes nationales de jeunes
(masculines et féminines) Activité des joueurs

Motivation et responsabilité :
INTQ +SQD DEOB@BD TM RXRS LD CD ENQL@SHNM CDR DMSQ@uMDTQR M°BDR concentration lors des matches et des entrainements (qualité)
CD ENQL@SDTQR DS CD BNMBDOSDTQR CD BNMSDMTR PT@KHO°R B@QO@AKDR
K@ OGHKNRNOGHD CD IDT @T MHUD@T CDR DMSQ@uMDTQR UNHQ BG@OHSQD
I'expérience, la motivation et les relations professionnelles avec la fédération des formateurs car toute

Représentation cognitive :
Mémorisation des principaux mouvements

faiblesse se répercutera automatiquement sur leur programme de formation. : -
Installations et matériel (infrastructure)

Analyse de la formation des joueurs
Le meilleur moyen de comprendre le lien concret entre la formation des entraineurs et ses répercussions Infrastructure/terrains
sur le terrain consiste a observer régulierement des séances d’entrainement dans les clubs de haut niveau

DM RDMHNQR DS BGDY KDR IDTMDR @HMRH PTD CDR L@SBGDR NEOBHDKR Matériel : nombreux ballons de bonne qualité, buts portatifs, chasubles, cones,
aux clubs comptant dans leurs rangs des joueurs des équipes nationales de jeunes, car ils représentent etc.
I'avenir de I'équipe nationale « A » et effectuent I'essentiel de leurs entrainements en club.

24 = excellent ; 3= bon; 2 =moyen ; 1 = médiocre.
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Outre la séance d'entrainement proprement dite, il convient aussi d’'analyser les programmes Analyse SWOT

hebdomadaires dans les différentes catégories d’age. Ces analyses peuvent étre réalisées en ligne de L'analyse SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats ; pour forces, faiblesses, opportunités,

E@Q®NM BDMSQ@KHR°D OTHR *"U@KT°DR KNQR CD QDMBNMSQDR @UDB KDR QDOQ°RDMH@NMBTDRD R BURER rH CORNRIEFAIKOIR.DMS KiNTSHK KD OKTR TSHKHR®
BNMRHRSD §8 "U@KTDQ DS HCDMSHODQ KDR ENQBDR @OM CD KDR QD
consolider les fondations du projet) de votre organisation sur un projet donné.

Analyse des structures des clubs

Le niveau de structuration et d'organisation des acteurs du football directement ou indirectement Les connaissances acquises, les informations recueillies et les documents élaborés dans le cadre des
impliqués dans le football de jeunes (départements football de jeunes des clubs, écoles de football, approches d’analyse de situation susmentionnées (qualitative et quantitative) constitueront le point de
associations régionales/territoriales, académies privées et structures mises a disposition de la population) départ de I'analyse SWOT. A ce stade, les chevauchements et répétitions ne sont pas un probléme. Bien
constitue une autre composante majeure de I'analyse technique. En effet, les progrés des futurs joueurs au contraire, plus les analyses préalables sont exhaustives, plus I'analyse SWOT sera facile a réaliser.
professionnels ne peuvent étre garantis qu’en veillant a la qualité globale du travail des acteurs participant Notez bien qu'il ne s’agit pas uniquement de dresser une liste de différents points, mais aussi d’évaluer

a la formation des jeunes. leurs répercussions sur I'organisation. Par exemple, un acces limité aux installations de football freinera

le développement du football de base ou du football de jeunes & haut niveau.
Voici les questions les plus importantes auxquelles il convient de répondre a cet égard :

. Disposent-ils des bons joueurs (détection des talisret structure de recrutement) ? Exemple d'analyse SWOT pour un plan de développement du football de base
. Disposent-ils des entraineurs adaptés (expériendd@mation des entraineurs et de 'encadrement) ?
. Travaillent-ils avec le programme de formation appprié (priorités de I'entrainement par catégories

Analyse SWOT
d'age/matches) ?

. Leurs programmes quotidiens et hebdomadaires sorisiadaptés (équilibre sport-scolarité-loisirs) ?

|  +DTQR HMEQ@RSQTBSTQDR RNMS DKKDR RTEOR@MSDR HMRS@KK@SHNMR DS folces Faiblesses Opportunites RELEE

Dans toutes les provinces Les structures de football ~Relations et coopération  D’autres sports (basket-
Vous trouverez d’autres exemples dans le Manuel d’entrainement de la FIFA pour le football de jeunes

et les régions du pays, régionales et locales sont de qualité avec le ball, volleyball) sont
(p. 244) ou dans les criteres d’octroi de licences aux clubs au niveau de la fédération. les enfants disputentdes HMRTEOR @ M S DR gouvernement (ministére ~ en discussion avec le
matches a effectif réduit de I'Education). gouvernement pour
apres I'école. obtenir des aides.
5.3 Ouitils analytiques
Association membre de Réservoir limité Soutien de la FIFA et de la Aucun investissement
Pour effectuer une analyse de situation petite taille entretenant d’entraineurs et d'arbitres confédération aux projets dans le football de base
précise, vous pouvez vous aider d.’_ounls d’excellentes relations diplomés. consacrés au football de et le football de jeunes
@M@KXSHPTDR RO°BHOPTDR +i@M@KXRD HMHSH@KD DS avec les principales parties base. de la part des principaux
les informations recueillies constitueront la prenantes. sponsors.
base de votre projet et le point de départ “ : : N
CDR °S gDJR RTpHU MSFI)DR K OK@MHOB@SHNM DS K Un responsable du -NLAQD HMRTE O Ri@fb®alde base Les installations a
] @ o @ @ @ @ @ football de base travaillant formations pour les est présent sur tout le disposition sur le
mise en ceuvre. La réalisation d’'une telle S, " o N .
] sous la responsabilité du  entraineurs de football de territoire, il s’adresse a territoire, notamment
analyse vous permettra d'élaborer un plan : . , .
DT pilote le département  base. toute la population et dans les zones rurales,
o o du football de base. est pratiqué par toute la sont de mauvaise qualité,
. réaliste et réalisable, compte tenu de . L .
population. a I'exception de celles des

votre situation, de vos ressources et , L
écoles primaires.

de vos capacités actuelles ;
. soutenu par les parties prenantes ; et
. étudié avec soin et de maniére
approfondie.

Il est recommandé d’organiser un atelier consacré a I'analyse SWOT. Il devra s’adresser a un éventail de
participants représentatif des différents départements et niveaux hiérarchiques de I'association membre,
qui pourront étudier les résultats et échanger leurs points de vue. La participation des membres du
personnel est capitale car ils sont idéalement placés pour observer les forces et faiblesses de I'association
membre au quotidien.
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Analyse des ressources

Le manque de ressources et de capacités constitue souvent un obstacle de taille qui empéche d’atteindre les

+i @M@KXRD CDR QDRRNTQBDR DS B@QO@BHS°R CD Ki@RRNBH@SHNM LDLAQD @HMRIAIPBES HER cCODHEEM b8 GRS MM K& UNDTVIPITOK G KD @M@KXRD CDR QDRRNT!
QDRRNTQBDR RTOOK°LDMS@HQDR ODTUDMS @TRRH RD Q°U°KDQ A°M°OPTDR
multiplier vos chances de réussite dans la mise en ceuvre de vos projets de développement technique.

$KKD BNMRHRSD C@MR TM OQDLHDQ SDLOR § DW@LHMDQ KDR QDRRNTQBDR OM@MBH QDR CD UNSQD E°C°Q@SHNM @HMRH PTD

son personnel, ses infrastructures (matériel, véhicules, etc.) et ses autres actifs (matériel informatique,

base de données, etc.). L'idée est d’évaluer ce qu’elle est en mesure de réaliser avec les ressources dont
DKKD CHRONRD DS Ci°UHSDQ CD RD OWDQ CDR NAIDBSHER HM@BBDRRHAKDR

Exemple d’analyse SWOT pour un plan de développement du football de base

Analyse des ressources

Type de ressources Ressources (exemples)

¢ Réserves de liquidités pour le
développement du football de
base (USD 20 000)
. s Programme Forward de la FIFA
IDRRNTQBDR OM@MBH QDR 5 .
pour le développement du
football de base (USD 50 000)
e Budget annuel (USD 10 000 sur

USD 40 000)

¢ Responsable du football de
base a temps plein

e Responsable des projets pour le ¢
football de base a temps partiel

* Responsables territoriaux du
football de base (bénévoles) .

Ressources humaines

e Centre technique de

I'association membre .
e Minibus
Infrastructure e Base de données informatique
pour le football de base .
e Ballons pour les enfants
e T-shirts .
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Commentaires (exemples)

Constitué au cours des deux
derniéres années sur la base
du PDLT

Politique du comité exécutif
25% du budget du
département du football de
base alloué au nouveau plan
de développement du football
de base

Création de poste

20% du temps de travail

consacré au développement du

football de base

(Etudiant en master)

Nombre limité d'intervenants
PT@KHO°R @T MHUD@T SD

Intégration au plan de

développement du football de

base

Pour les réunions, les formations
et un grand rassemblement
d’'ouverture

Bus entierement équipé pour
les rassemblements régionaux
(grosses réparations a effectuer)
Projet entrant dans le cadre du
programme scolaire de lycéens
Projet de la FIFA

Discussions en cours avec des
parties prenantes externes

"DS S DO QNIRYB'®H KIR B HDRR® @ SHAFOQES D'PTQ@Q KD QDRONMR@AKD CDR OM@ |

Analyse des parties prenantes

Les chapitres 2 et 4 ont souligné I'importance des relations internes et externes avec les acteurs du football

dans leur ensemble. Bien que la coordination de la phase analytique des projets techniques reléve de la
QDRONMR@AHKHS® CT #3 DS CD RDR B@CQDR KDR @BSDTQR CT ENNSA
associés au processus dans sa globalité.

Il convient donc, pour chaque projet technique, de choisir les parties prenantes a intégrer a I'analyse,

et de déterminer comment et & quel stade elles doivent intervenir. Ce travail peut étre effectué sous la
CHQDBSHNM CT RDBQ°S@HQD F°M° Q@K @UDB KD RNTSHDM CiTM FQNT
parties prenantes. Plus les participants seront nombreux, plus les informations seront précises et plus vous
disposerez de soutien par la suite, en particulier lors de la phase de mise en ceuvre (voir chapitre 7).

#EVGWTU CW UGKP FG NoCUUQEKCVKQP OGODTG

Le DT se doit d'informer le secrétaire général, le président et tous les cadres de I'association membre qu'il

procéde a une analyse dans le cadre d'un projet technique. Dans certains cas, ils faciliteront les contacts avec

des acteurs externes, dans d’autres, ils fourniront des informations précieuses au sujet des variables liées a

leur domaine d’expertise. Par exemple, le directeur marketing pourra évaluer le potentiel d’'une compétition

CD ENNSA@KK CD A@RD NT CD ENNSA@KK E°LHMHM DM SDQLDR CD F°N
pourra fournir des chiffres sur les colts réels des compétitions existantes. Le personnel du département
technique doit étre mis dans la boucle. Les membres directement concernés doivent participer a I'analyse,

ce qui contribuera a leur adhésion au projet, et renforcera leur engagement et leur motivation en vue des

futures activités.

#EVGWTU GZVGTPGU

Comme indiqué plus avant, le DT doit impliquer tous les acteurs du football concernés (clubs, entraineurs,
associations régionales/territoriales, académies privées, etc.) dans l'analyse pour les projets de grande
envergure. Malgré la forte disparité de leurs statuts au sein la fédération, le DT doit construire des relations

CD SQ@U@HK NTUDQSDR DS CHQDBSDR @UDB BG@BTM CiDMSQD DTW @ ¢
+iIHLOKHB@SHNM CD QDOQ°RDMS@MSR CT FNTUDQMDLDMS C@MR KD C
opportunités existantes, voire de faciliter I'affectation de fonds et d'infrastructures. Il peut s'agir d'un
programme d’activités de football de base a grande échelle ciblant les établissements scolaires, mené en
coopération avec le ministére de 'Education.

Nous vous recommandons d’opérer une sélection et une catégorisation des parties prenantes sur la base
des points suivants :

. leurs attentes a I'égard de votre projet ;

KDTQR @OONQSR CiTM ONHMS CD UTD S@MFHAKD O@QSHBHO@MSHF
humaines, etc.) et intangible (communication, observations, réseaux, savoir-faire, etc.).

97 Manuel pour directeurs techniques



Exemple d'analyse des parties prenantes pour un plan de développement du football de base

Au stade de la préparation de votre analyse, il est recommandé de communiquer le plus tét possible Partie prenante
@UDB KDR O@QSHDR OQDM@MSDR PTD UNTR @UDY R°KDBSHNMM°DR @OM CD Catégorisation :

expliquer pourquoi, comment et quand elles seront mises a contribution. 3 = haute
1 = basse

$M F°M°Q@K KDR ENQLDR CD BNMRTKS@SHNMR KDR OKTR DEOB@BDR @UDB U
Associations

. les entretiens en présentiel ; régionales/terri -

. les conversations téléphoniques ; toriales

. les ateliers de groupes et forums ; 3

. les questionnaires (en ligne, par courrier, par courriel ou par téléphone).

Quelles gu’en soient les modalités, cette consultation vous permettra de comparer la perception de la

situation par les parties prenantes avec l'idée que vous vous en faites sur la base des étapes précédentes

de I'analyse. De plus, la procédure de consultation vous aidera a comprendre la situation des parties

OQDM@MSDR @HMRH PTD KDR OQHMBHO@KDR OQNAK°L@SHPTDR @TWPTDKKDR

UNTR ODQLDSSQ@ CD BNLOQDMCQD K@ E@®NM CNMS KDR O@QSHDR OQDM®@ N

leurs points de vue concernant votre plan. Ces éléments vous serviront pour réaliser I'analyse des parties

prenantes.
Clubs
3
Collectivités
3
Gouvernement
2

Ecoles publiques
1

Sponsors
1
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Analyse des parties prenantes

Role/apport de la
partie prenante

Organisation de festi
vals, de compétitions
et de tournois de
football de base avec
les clubs et les établis
sements scolaires
Recrutement et for
mation des bénévoles
Communication

avec la population

et les établissements
scolaires

Organisation
d'activités de football
de base
Communication avec
les parents
Recrutement
d'entraineurs et
d'arbitres pour le
football de base

Infrastructure

Soutien aux projets
Formation des
enseignants

Infrastructure
Cycle consacré au
football

Publicité
Cadeaux
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Attentes de
I'association

OGODTG XKU

la partie prenante

¢ Soutien adminis
tratif

¢ Formation des
bénévoles, des
entraineurs et des
arbitres

¢ Formation
d’entraineurs et

Ya

Problématiques de la
partie prenante
XKU FG

2NTSHDM OM @ MMahtDedle ressources

Recrutement de
personnel
Opérations de
promotion et de

réseautage au sein de la

population et dans les

établissements scolaires

Recrutement des

bénévoles et valorisation

de leur investissement

Personnel pour le
football de base

CiNEOBHDKR © Nrfrgstriidure

football de base
* Matériel
¢ Administration

¢ Activités de loisirs
bien structurées
pour les enfants

e Activités
pertinentes pour
I'enseignement et
la santé

* Activités bien
structurées

* Futurs clients
¢ Organisation
attractive

Soutien apporté a
plusieurs sports

Soutien apporté a
plusieurs sports
Indépendance des
fédérations sportives

Motivation des
enseignants
Soutien apporté a
plusieurs sports

Budget marketing
Responsable de projet
adapté

Patience

Ressources de la

partie prenante

Contact direct

avec les clubs, les
établissements
scolaires et le tissu
social

Festivals régionaux
de football de

base

Contact direct
avec les joueurs,
les entraineurs et
les bénévoles
Structures pour les
équipes

Infrastructure

Programmes
scolaires
Formation des
enseignants

Contact avec
les éléves et les
enseignants
Infrastructure

Marketing
Matériel
Redevances
des contrats de
sponsoring



La derniére étape de I'analyse des parties prenantes consiste a synthétiser et organiser les informations Le tableau ci-dessous contient des informations détaillées relatives au graphique ci-avant. Il vise a
recueillies dans le cadre de la consultation des parties prenantes. Elle vous apportera des enseignements démontrer les éventuels atouts et éventuelles lacunes d’'un pays. La situation du football variant
fondamentaux sur lesquels vous pourrez vous appuyer lors des étapes suivantes du processus de FQ@MCDLDMS CiTM BNMSDWSD § Ki@TSQD Ki@M@KXRD CNHS £+SQD @
OK@MHOB@SHNM CT OQNIDS /NTQ BD E@HQD HK BNMUHDMS CD SQ@MRE°QDQ KDR HMENQL@SHNMR QDBTDHKKHDR DS CD RXMSG°SHRDQ

les observations des parties prenantes dans un tableau comme celui présenté ci-avant.

Niveau de football Analyse Conclusions
Football de base Il existe depuis longtemps une riche tradition d'dwités de football de base Trés bon niveau, atout
5.4 Résultat de I'analyse dans I'ensemble du pays. Tous les établissementslsires organisent des incontestable

activités footballistiques (pour les enfants agésedsix a 12 ans). La grande
L@INQHS® CDR F@Q®NMR DS DMUHQNM CDR IDTMDR OKKDR INTDMS Q°F"

+i@M@KXRD CD K@ RHST@SHNM @BSTDKKD CiTM CNL@HMD RO°BHOPTD MiDR football. Soutien trés fort de la part du ministérede I'Education et du ministére
1°@KHR°D C@MR TM NAIDBSHE NO°Q@SHNMMDK AHDM C°OMH DKKD CNHS RDQ des Sports, ainsi que des associations de parents.
de mise en ceuvre du projet. Football de jeunes Il n'existe qu'une seule compétition de jeunes (U7). Elle concerne dix équipes, Niveau trés médiocre,
- toutes basées dans la capitale. Les tricheries $@ge sont tres répandues. En .
TR dehors du football de base, il n'existe aucune cagrie de jeunes permettant eI eamizeEl e
En général, la réalisation d’'une analyse permet de recueillir un certain volume de contenu brut aux joueurs de progresser. Par conséquent, de nongux talents sont laissés

(ex. : statistiques, analyse qualitative, données quantitatives, etc.). Ces éléments doivent étre organisés de cote.

DS BNLOHK°R CD E@®NM RSQTBSTQ°D +DR FQNR UNKTLDR CD CNMM°DR BNL Football amateur +D FQ@MC MNLAQD CD BG@LOHNMM@ SR @L @ S DBoR Riv@dus atdutKiHLLDMRD O @
pour le football. lls sont relativement bien orgarsés dans I'ensemble du pays

I'occasion de collaborer avec des universités. Dans certains cas, I'analyse nécessitera des mises a jour adultes . o . . -

, . L . . . et sont structurés en trois divisions. Il arrive gudes professionnels participent
et des évaluations périodiques. Elle se transformera progressivement en un outil de suivi mis a jour en aux compétitions amateures (ce qui constitue une fraction au réglement),
continu (pour plus d'informations & propos du suivi, veuillez vous référer au chapitre 8). mais ces championnats restent fondamentalement ametrs, malgré leur

excellent niveau technique. De nombreux jeunes joues agés entre 15 et
17 ans intégrent des équipes d’amateurs car ils npeuvent pas jouer et
s’entrainer ailleurs.

Documents d’'analyse technique
En complément des documents techniques détaillés, il est bienvenu de rédiger une analyse bréve et
CDRBQHOSHUD CD K@ RHST@SHNM CT ENNSA@KK CD E@®NM §8 K@ BNLLTMHP1

Football de haut Le pays participe régulierement a des compétitions-17 et U-20 au niveau Niveau intermédiaire,

international. Les résultats des équipes nationalele jeunes sont relativement e;'{ %r ﬁti 08%; )

ANMR @UDB PTDKPTDR PT@KHOB@SHNMR ON'I'a(SrI ' @RDR OM@KDR ¢
continentales. Néanmoins, la détection et la formabn des jeunes talents NECEsSalres

niveau jeunes

au comité exécutif. Simple et concis, ce document analytique doit servir de base aux échanges liés au patissent de I'absence de compétitions de jeunesesi structurées.
développement de la stratégie a long terme.
Football Le championnat de premiére division du pays est lsierganisé. La plupart des Niveau intermédiaire,
- clubs sont bien structurés et le niveau techniqueaméral est assez élevé. Cela --
Vous trouverez ci-dessous un exemple d’analyse technique globale d’une fédération préalable a professionnel se traduit par les bons résultats de Iéquipe natiwle « A ». Néanmoins, la H CDM S.H OB@SHNM CD
I'élaboration d’une stratégie de développement nationale. présence croissante de joueurs étrangers dans leachpionnat réduit le vivier rsques majeurs

de joueurs formés localement disponibles pour I'édpe nationale. Il est devenu

CHEOBHKD CD SQNTUDQ CDR F@QCHDMR DS CDR C°EDMRDTQR BDMSQ@ T\
ONRSDR PTH E@QHR@HDMS I@CHR K@ ODQS° CT O@XR +DR BKTAR OQ°E
joueurs dans les pays voisins plutdt qu'investir da les jeunes talents locaux, ce

qui pourrait se révéler problématique sur le longerme.

Bon Formation des Le niveau de formation des entraineurs dans le fooall professionnel est Niveau médiocre,
" relativemen n (form r lit¢), mais lesompétitions chez | ;
niveau entraineurs elativement bo' (IIEES 6 GUEY fe)’ als lescor petFo's che ,es lacune incontestable
amateurs et les jeunes ne sont encadrées par aucentére, si bien que I'on

y trouve de nombreux entraineurs sans dipldome. Il'existe pas de licence

d'entraineur pour le football de jeunes dans le pay Méme les entraineurs

CDR °PTHODR M@SHNM@KDR CD IDTMDR RNMS ODT PT@KHO°R +D LHMHRSE
créé son propre programme de formation pour les ineucteurs dans le football

CD A@RD "DODMC@MS BDR OQNFQ@LLDR RNMS OHKNS°R CD E@®NM HN
(Iassociation membre n'a aucun controle dessus, cii n'est pas acceptable).

Arbitrage Le pays a une longue tradition d’excellence en matie d’arbitrage. Il a produit Trés bon niveau,
I'un des meilleurs arbitres internationaux de la cdédération. De plus, de
nombreux jeunes arbitres obtiennent régulierementelir diplome grace aux
formations de I'association membre. Malheureusementu fait de I'absence améliorations a
de compétitions de jeunes bien structurées, les jees arbitres doivent souvent gpporter
débuter dans les compétitions adultes au niveau arteur, ou ils peuvent
présenter une grosse différence d’age avec les jouses. Il arrive que certains
jeunes arbitres se sentent tres intimidés et certa bons éléments abandonnent
trés tot leur carriére.

quelques

AMATEUR - ADULTES

L
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om
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|
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= =
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LL <

Football féminin &QOBD @T U@RSD Q°RDQUNHQ CD INTDTRDR D HRieauhier@égiBiSHNM DEOBC
nationales de jeunes obtiennent de bons résultatsuaniveau international.
Malheureusement, les joueuses arrétent de jouer &6t en raison I'absence
d'un véritable championnat de haut niveau et de lanécessité de pourstivre N€cessaires
leurs études. Les résultats de I'équipe nationalérhinine « A » ne sont pas a la
hauteur du potentiel réel du pays.

améliorations
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5.5 Cas pratique

Vous trouverez ci-dessous un cas pratique qui illustre l'utilisation d’'un cadre type de cycles de projet pour
Q°@KHRDQ CDR @BSHUHS°R RO°BHOPTDR (K RI@FHS CiTMD °STCD C
U-17 et sur son intégration a tous les niveaux de football concernés. Cet exemple sera repris et développé

dans les chapitres 6, 7 et 8.

Création d’'une compétition nationale U-17 de haut niveau

Le point de départ est la phase d’analyse, qui se traduit par une évaluation comparable a celle présentée
dans le tableau ci-avant. Pour créer une compétition nationale U-17 de haut niveau, il convient de dresser
un état des lieux de la situation actuelle :

« Il n’existe qu'une seule compétition de jeunes (U-17). Elle concerne dix équipes, toutes basées dans
la capitale. Les tricheries sur I'age sont trés répandues. En dehors du football de base, il n’existe aucune
catégorie de jeunes permettant aux joueurs de progresser. Par conséquent, de nombreux talents sont
laissés de cOté. »

Pour mieux comprendre le probleme, il convient de répondre a quelques questions.

Pourquoi la compétition est-elle seulement disputée par des équipes de la capitale ?
Le co(t des transports est trés problématique pour d'autres équipes, qui devraient faire de
longs déplacements.

Est-il possible de créer des compétitions dans les différentes régions ? Cela a-t-il déja été
réalisé ? Si cela n'est pas le cas, pourquoi ? On constate une importante pratique du football
dans les régions, principalement dans les écoles et dans un cadre informel, mais elle n’est
pas structurée par les ligues régionales. Dans certains cas, cela tient a un manque de
ressources ; dans d’autres, a un manque d’organisation.

Les autorités territoriales soutiennent-elles le football ? Pourraient-elles apporter une aide
plus importante ? La plupart des autorités territoriales soutiennent le football, mais elles
n’ont pas forcément les moyens de couvrir les frais de déplacement d’équipes dépendant
de structures privées. Elles préfereraient plutét organiser des compétitions au niveau local.

Comment expliquer la tricherie sur les ages ? Il y a deux raisons a cela : les joueurs esperent
étre détectés pour les équipes nationales et les clubs veulent gagner a tout prix.

$WHRSD S HK TM RXRS LD CiDMQDFHRSQDLDMS CDR INTDTQR
de tricherie sur les &ges ? Pas encore, mais la FIFA propose sa plateforme FIFA Connect, qui

peut étre mise en place facilement et permet de réduire radicalement les tricheries.

Combien de joueurs seraient susceptibles de participer aux compétitions U-17 ? On estime

que sur les 20 000 jeunes a évoluer en scolaire, 3 000 seraient intéressés par l'idée de

rejoindre des compétitions de clubs plus structurées et de s’entrainer plus régulierement.

Dans quel état sont les infrastructures mises a disposition ? Dans I'ensemble, les

infrastructures sont en mauvais état, mais des terrains appartenant a des organisations ®
religieuses pourraient étre utilisés pour les championnats de jeunes. lls sont en bon état et F I FA
dotés de vestiaires.
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CHAPITRE 5 -
BOITE A OUTILS

#HEOBTKS°R
plus fréquentes

Connaissances, compétences et ¢
expérience nécessaires

Soutien de la FIFA .

KBRRONMHAHKHS® CD RS@SHRSHPTDR O@AKDR RTQ KDR INTD

Equilibre entre la pression d’obtenir des résultats a court terme et la
M°BDRRHS° CD OK@MHODQ RTQ KD KNMF SDQLD
Pression de lancer des activités au détriment d'une analyse de qualité

L@SBGDR KDR DMSQ@uMDTQR KDR @QAHSQDR DS KDR NEO
#HEOBTKS® § BNLLTMHPTDQ DS NT BNNO°QDQ @QUDB KDR @T
de 'association membre (octroi de licences aux joueurs, compétitions,

associations régionales/territoriales) et avec la plupart des principales

parties prenantes (associations régionales/territoriales, autorités locales,

sponsors)

Utilisation de méthodes analytiques standards (ex. : analyse SWOT,

analyse des ressources et des parties prenantes, statistiques nationales) CAD R E D E D EVE LO P P E M E NT P R O F ESS I O N N E L .

Capacité a entretenir les relations, la communication et le réseau avec
les parties prenantes ANALYSER UN PROJET
Capacité a communiquer avec des intervenants spécialisés et intéressés
dans les universités 2TAXQ[G\ FW VGORU RQWT TAFfAEJKT % XQVTG UKVWCVKQP RTQHGUU
Capacité a utiliser le systeme électronique d'octroi de licences pour les UQNWVKQP % XQVTG OGPVQT GV FKUEWVG\ GP CXGE NWK
INTDTQR DS KDR NEOBHDKR
"@O@BHS° NQF@MHR@SHNMMDKKD ODQLDSS@MS CD C°F@FDQ RTEOR@LLDMS CD
temps pour le recueil d'informations et le travail analytique
BWGNNGU UQPV QW UGTQPV NGU RTKPEKRCNGU FKH,EWNVAU FCPU E

) . . OQKU !
FIFA Connect (systéme d’octroi de licences aux joueurs)
Soutien des consultants techniques régionaux de la FIFA
Rapports du Groupe d’étude technique de la FIFA
Manuels de la FIFA (Quelles taches/quels problémes ?)

Conseils technigues personnalisés

3WGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU XQWU UGTQPV WVKNGU

1°x°BGHRRDY 8 UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTF
vous devriez connaitre)

Qui peut vous aider (secrétaire général/mentor/cons  ultants de la FIFA/cellule de leadership/
TAuGCcw AVGPFW !

(Qui/comment/quelles solutions ?)

Fixez-vous des échéances :
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] . J?LGjA?RGML E JMLE RCPK

Une fois l'analyse de situation effectuée, les bases de votre projet sont désormais connues a travers
I'évaluation de I'environnement footballistique. Ressortent ainsi les points forts et les points faibles de

votre projet, tandis qu'il est désormais possible de comprendre quelles parties prenantes, ressources,
NOONQSTMHS°R DS CHEOBTKS°R HLOKHPTD UNSQD OQNIDS +DR @BS|
Q°xDWHNM DRS DM BNTQR BNMBDQM@MS KDR QDRONMR@AHKHS°R DS
clairement ce que votre fédération veut réaliser en mettant en ceuvre votre projet, ainsi que la raison et

les moyens d'y parvenir. Il s'agit de la deuxieme étape du concept de cycle de projet.

Analyse situationnelle (Chapitre 5)

Quelle est la situation aujourd’hui ?

O,

Stratégie (Chapitre 6)
Quels sont nos objectifs ?

Mise en ceuvre (Chapitre 7)

Comment atteindre nos objectifs ?

$M "MNM®@MS CDR NAIDBSHER C°S@HKK°’R UNSQD E°C°Q@SHNM CHR
DEOB@BD ODQLDSS@MS CD LNSHUDQ SNTSDR RDR O@QSHDR OQDM@ N
d’abord, il faut pouvoir prioriser les objectifs.
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PRIORITE
ABSOLUE

PRIORITE
MOYENNE

FAIBLE

6.1 L'importance de la priorisation 6.2 Priorités, objectifs et sous-objectifs

Comme expliqué dans le chapitre 3, le départementethnique est responsable d’'un grand nombre de +D #3 DRS BG@QF° CD C°OMHQ DS CD E@Q®NMMDQ KDR OQNIDSR CD C°UDKNO
domaines, tous aussi importants les uns que les aas. Cependant, peu de fédérations dans le monde stratégie de la fédération. Il doit ainsi inscrire les objectifs généraux (priorités) dans un plan structuré

CHRONRDMS CDR QDRRNTQBDR OM@MBH QDR DS GTL@HMDR RTEOR@MSDR ON T&étalSQsDr BuNibuds ShHés B @uRceJa@eQibdewSdidiser ¢hayiie GHjectif principal en plusieurs sous-

fédérations sont en mesure d'investir en continu das tous les domaines de développement du footbalRinsi, objectifs, qu'il faudra intégrer aux différentes activités.

elles doivent décider ou il convient d'investir lesessources disponibles et pourquoi. Développer dgsojets

trop ambitieux est une erreur fréquente car ceux-gie sont pas viables au moment de leur mise en cewen #@MR KiDWDLOKD RHLOKHO® BH CDRRNTR K@ OQHNQHS° DRS CNMM°D @T } (

raison d'un manque de ressources.

"D OQNBDRRTR CD OQHNQHR@SHNM ODQLDS CD C°OMHQ PTDKR NAIDBSHER RNMS OQHNQHS@HQDR RTQ KDR @TSQDR $M OQHNQHR@MS KDR
NAIDBSHER KD #3 ODTS HCDMSHODQ KDR @BSHUHS°R OQHMBHO@KDR DS @HMRH BNMRDQUDQ TMD @OOQNBGD Q°@KHRSD SNTS @T KNMF CT

processus de développement. Priorité Développement du football féminin
4M DWDLOKD RHLOKHO® CD OQHNQHR@SHNM CDR NAIDBSHER CD C°UDKNOODLDMS G@MR TM O@XR\CHRONR@MWMS CIfMD RNKHCD ' A
structure du football de base se trouve ci-apres : o . - . . .
Principaux Football de base C'hgmplo.nnat Equipe nationale Equipe nationale
objectifs féminin de jeunes uU-17 I # —
\ Y, N J
e A s N
' CHAMPIONNAT CHAMPIONNAT CHAMPIONNAT CHAMPIONNAT Sous- 1. Organiser des 1. Mettre en place un +FGPVK,GT NG U. Prévoir de participer
U-16 U-17 U-19 7 objectifs VQWTPQKU OKZY thempjohhaGUI16 meilleures joueuses Y4 FGU EQORAVKVKQPU GV
et garcons) avec la collaboration du championnat matches amicaux
A des écoles et des
2. Elaborer de clubs 2. Organiser 2. Favoriser
nouvelles idées pour des stages l'intégration des
Formation des [ intégrer et attirer 2. Former les d’entrainement meilleures jeunes
- L davantage de jeunes entraineurs et les joueuses au niveau
DL feminin ,NNGU arbitres 2NCPK,GT NC | supérieur
participation aux
3. Sensibiliser les 3. Fournir du matériel compétitions et aux 3. Renforcer le niveau
familles et les aux clubs matches amicaux des entraineurs
Equipe de futsal enseignants ,
4. Améliorer les 4. Accroitre la 4. Accroitre la
A 4. Accroitre le installations visibilité auprés visibilité auprés
nombre de tournois d'un public plus d’'un public plus
de football de base 5. Assurer un suivi large (département large (département
GV FKXGTUK,GT |NBdicaN KGW Z communications) communications)
d’'organisation
Football de base - J \ J

Beach soccer
loisirs

Y

TEMPS

Veuillez noter que I'exemple ci-dessus illustre I'une des nombreuses priorisations possibles et ne constitue
en aucun cas un modéle standard. Le football de base ou le beach soccer peuvent parfois étre plus
prioritaires dans d’autres cas. La priorisation varie d’'une fédération a I'autre en fonction de la situation
du pays. Par exemple, un pays ou le football de base est déja bien ancré n'aura pas besoin d'investir
grandement dans ce domaine et pourra se concentrer sur d’autres domaines de développement. Dans
tous les cas, le plan stratégique (si disponible) doit montrer la voie a suivre.
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Principe SMART 6.3 Approbation des projets techniques
+iDWDLOKD BH @QU@MS C°BQHS KDR NAIDBSHER OQHMBHO@TW DS KDR RNTR NAIDBSHER CD E@®NM RHLOKHO°D RNTR ENQLD CD
résultats escomptés ou de propositions d’activités. L'étape suivante consiste désormais a développer les Avant de pouvoir mettre en ceuvre un projet, celui-ci doit étre validé par les instances compétentes de
objectifs et a les détailler de sorte que le DT et son personnel puissent les utiliser lors de la mise en ceuvre la fédération.
et du suivi. Pour ce faire, il est recommandé d’utiliser le prinCif@MART :
La premiere étape consiste a obtenir I'approbation de la commission concernée (ex. : commission
« SO°BHOPTD KDR NAIDBSHER C°BQHUDMS } PTDKKDR % @BSHUHS°R RDQNMS Q°@ K HR ° D Reghgiquesaqy [comwission.desdgyetoprrmanty 6esRNRit expliquer son programme dans les moindres
objectifs doit permettre & quiconque de clairement visualiser » le travail concret qui sera effectuées détails aux membres de la commission et doit pouvoir présenter les bons arguments pour les convaincre
objectifs abstraits et théoriques ne peuvent étre i en ceuvre. de l'adopter. Lors des préparatifs de cette réunion, il convient de discuter avec le président de la
BNLLHRRHNM ONTQ KTH OQ°RDMSDQ KDR OQHMBHO@TW @WDR CD K@
} . L ) ) pour assimiler et comprendre ces informations et qu’il puisse soutenir le projet pendant les discussions.
Exemple: créer un championnat féminin U-16 pour la saison prochaine.
Dans certains cas, la commission doit faire valider sa décision par le comité exécutif. Dans ce cas, le
« MDRTQ@AKD KDR NAIDBSHER CNHUDMS +#SQD LDRTQ°R RDKNM CDR L°SGNCDR C°0MH DIRsifent getagangiseing (QKI®RT s X eprigipe) feka un rapport lors de la séance du comite exécutif.
OWD TM NAIDBSHE KD #3 CNHS °F@KDLDMS HMCHPTDQ BNLLDMS HK BNLOSD °U@KTD @ e @FSiga0i ¢ kHRRMSSIPV Brégenie geppsojet, il est important de lui fournir tous les détails et
NAIDBSHE DS HK CNHS HCDMSHODQ CDR Q°E°QDMBDR LDRTQ@AKDR DS CDR HMCHB@SDSNRSBB $BBENME BHRB® FkNeMFH N °BPRR@HQDR @OM PTD R@ OQ°RDMS
l'expliquera le chapitre 8, ces conditions préalags doivent étre respectées pour pouvoir réaliser an une réunion avec le secrétaire général — voire avec le président de la fédération — pour s'assurer qu'ils
"UBKT@SHNM DS TM RTHUH DEOB@BDR soutiennent le projet pendant les discussions.

Exemple: le championnat U-16 réunira huit équipes avec un effectif de 25 joueuses maximum.

6.4 Plans d’actio R
"G@PTD °PTHOD CHROTSDQ@ L@SBGDR @KKDQ QDSNTQ @HMRH PTD CDR OK@X NE L

al al n ..
ER CDLH OM@KDR DS OM@KD

OQ 'R @UNHQ AHDM C°OMH N¢ UNSQD E°C°Q@SHNM UDTS @KKDQ HK D

«  Atteignable : I'objectif doit &tre atteignable dansle délai imparti. D'un point de vue opérationnel, és CD OK@MR Ci@BSHNM BNMRHRSD § CHUHRDQ KDR NAIDBSHER DM BH,
objectifs trop ambitieux doivent étre évités carsl sont souvent trop éloignés de la réalité. Les ajtifs CD ENQLTKDQ CDR OK@MR Ci@BSHNM ONTQ BG@PTD NAIDBSHE "S@M
CNHUDMS +SQD QDOK@B°R C@MR KDTQ BNMSDWSD DS C°OMHR RDKNM CDR BQHS QD RlemNt®ppgriegmse en®yyRN £ iBterRssant deaas apstormer en des activités et taches concreétes
disponibles, argent, expérience et obstacles lesuslfréquemment rencontrés. que votre personnel pourra réaliser.

+DR OK@MR Ci@BSHNM ODQLDSSDMS Ci@L°KHNQDQ KiDEOB@BHS®° C
fédération en consignant par écrit ce qui doit étre fait, par qui, comment et quand. lls transforment les
NAIDBSHER DM TM NTSHK CD FDRSHNM DEOB@BD § BNTQS SDQLD

Exemple: les huit équipes participantes seront choisies parmi les clubs féminins ayant déja mis en
place un systeme de détection des joueuses talentueuses et qui ont noué de solides relations avec
les écoles.

Il est recommandé d'impliquer le personnel et de déterminer si les plans d’action ou les délais sont

+ RDRONMR@AHKHS® C°OMHD K@ ODQRNMMD QDRONMR@AKD CD Q°@KHRDQ DS Ci@SSHEHRKHR KPNRAIPESRE BR@ BX@HRObNEKHRER ODTUDMS +SQD TSHKHR°R C
HCDMSHO°D 2H ODQRNMMD Mi@ °S° BG@QF° CD RiINBBTODQ ODQRNMMDKKDLDMS C D RPS®9e) dansscetie progedyire scety peirdisno9era @infimations deétaillées sur les activités a mener a
gu’un projet avance. Pour atteindre des objectifs| est nécessaire de choisir les bonnes personnds e bien. Sa contribution et sa motivation n’en seront que meilleures et il jouera un rdle plus actif dans la
CD BK@QHQDLDMS C°OMHQ KDR QDRONMR@AHKHS®°R PTH KDTQ RNMS @SSQHAT°DR /N Peyrsyiie qeepbiectisyedadqogration KDR QDRRNTQBDR
humaines, se reporter au chapitre 3.
+D S@AKD@T RHLOKHO®° BH @OQ R ODQLDS CD OWDQ CDR NAIDBSHE

. responsabilités.
Exemple KD C°O@QSDLDMS SDBGMHPTD m DS OKTR RO°BHOPTDLDMS ,LD KHBD &QDD QDRONMR@AKD CT

football féminin — sera responsable de I'organisation du championnat de jeunes.

+ TDLONQDKKDLDMS C°OMH TMD C@SD Q°@KHRSD DRS OW°D ONTQ K@ Q°@KH Objectif AEES Délai Responsable Indicateur de
des mémes variables que pour le point « atteignabbe pour pouvoir respecter les délais. Les expériers résultat
antérieures sont en général une bonne référence pawsavoir combien de temps il convient de consacrer

a un objectif particulier. .

Développement Organiser un tournoi XX.XX.20XX John Smith, 1 000 jeunes

du football de de football de base (1 année) responsable du OKKDR DS F@Q®NM
Exemple: le championnat commencera le 30 septembre et s'&@évera 30 avril. Il réunira huit équipes e dans la capitale football de base participent & un
la premiére saison, puis dix et douze les deux saiis suivantes, car des clubs d’autres régions y est (exemple) et de jeunes ST

intégreés.
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Objectif

Développement
du football de
base

(exemple)

Activités

Organiser un
tournoi de
football de
base dans les
principales
villes régionales

Systématiser
le football
scolaire et
créer des
compétitions
scolaires

Délai

XX XX.20XX
(22 année)

XX.XX.20XX
(3° année)

Responsable

John Smith
avec la
collaboration
des
championnats
régionaux

John Smith
avec la
collaboration
du ministére
de 'Education

Indicateur de
résultat

IDTMDR OKKDR
DS F@Q®NMR O@QSHBH(
aux tournois et 100
formateurs potentiels
RNMS HCDMSHO°R

30 000 jeunes

OKKDR DS F@Q®NMR
pratiquent le football
régulierement, au

moins deux fois par

semaine

7P CWVTG GZGORNG RTCVKSWG UG VTQWXG ¥% NC ,P FW RTAUGPV EJ

6.5 Plan d’action annuel

+iHLONQS@MBD CD K@ OK@MHOB@SHNM @MMTDKKD
+DR OQNIDSR &8 KNMF SDQLD C°OMHRRDMS KDR Q°RTKS@SR DRBNL!
période plus longue (entre deux et quatre ans). Cegprojets doivent étre consignés dans un

document qui aidera a réaliser toutes les activitégoncréetes. Ce document est souvent un plan
PTH C°OMHS BK@HQDLDMS KDR S©BGDR § @BB

Ci@BSHNM @MMTDK

Dans la plupart des fédérations, le plan annuel sdiannée calendaire (de janvier a décembre), confimément

au budget. Il peut également suivre la saison de @ball (ex. : d'aolt a juin en Europe).
OTDKKD PTD RNHS K@ O°QHNCD BGNHRHD KD OQHMBHOD QDRSD KD L+LD
a répartir équitablement la charge de travail toutiu long de I'année et assurer une bonne coordinatiodes

activités interdépendantes.

Du point de vue du directeur technique, le plan anoel doit comporter les éléments suivants :

»  Cours pour entraineurs et formateurs d’entraineurs

*  Séminaires et cours de remise a niveau

* Réunions avec les sélectionneurs des équipes nationales (hommes, femmes et jeunes)

«  Evénements nationaux de football de base
*  Matches du championnat de jeunes (de haut niveau)
e Matches du championnat féminin
. 2S@FDR CiDMSQ@uMDLDMS ONTQ KDR °PTHODR M@SHNM@KDR CD

. ,@SBGDR CD BNLO°SHSHNM NT @LHB@TW ONTQ KDR °PTHODR M@
e Matches pour I'équipe nationale « A » (a titre informatif)

»  Cours pour arbitres et le personnel médical (au minimum & titre informatif)
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2NCP CPPWGN RCT QO EQOOGPEGT !
Le plan d'activité annuel dépend de plusieurs facteurs, en plus du type et du nombre d’activités prévues.

Disponibilité du personnel /IQ[GPU ,PCPEKGTU

Calendrier des
compétitions

Vacances scolaires
et jours fériés

Calendrier des compétitions

Bien que les programmes de développement technique ne ciblent en général pas le haut niveau, les
B@KDMCQHDQR CDR BNLO°SHSHNMR M@SHNM@KDR DS HMSDQM@SFt
exemple, toute la fédération est mobilisée lorsque I'équipe nationale « A » joue, notamment le secrétaire
F°M°Q@K KD C°O@QSDLDMS CDR OM@MBDR DSB

Lors de I'élaboration d'un plan annuel, il faut donc tenir compte des dates du calendrier des matches de
la FIFA (les périodes de I'année ou les clubs sont tenus de mettre leurs joueurs et joueuses a disposition
CDR °PTHODR M@SHNM@KDR +DR C@SDR CT B@KDMCQHDQ CD K@ % (

4MD @OOQNBGD RHLHK@HQD CNHS £tSQD @CNOS°D ONTQ KDR FQ@MCR

de coupe nationale, derbies importants), qui peuvermonopoliser I'attention de la fédération et risquent de
compliquer l'organisation d’autres activités (matabs de sélections de jeunes, cours, football de basetc.).
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Vacances scolaires et jours fériés

+NQR CD K@ OK@QMHOB@SHNM CDR @BSHUHS°R @MMTDKKDR HK E@TS SDMHQ BNLO$®TQDRAIBTIHRS BOQKPRS R QOMKSCRHC K@@ QKDRDMS CDR OM@MBDR L@
grande partie de la population a I'habitude de se déplacer ou de passer du temps en famille. Il est BNLONR@MSD OM@MBH QD CDR @BSHUHS°R CD C°UDKNOODLDMS KD
HLONQS@MS CD OQNFQ@LLDQ CDR @BSHUHS°R CD C°UDKNOODLDMS PTDKPTDR INTQ Rym@ @adtivité (¢x@: farivationd Besle@r&r@uvs BitaiRhes Des équipes nationales de jeunes, événements

sorte a ce que le personnel de la fédération puisse en assurer au mieux les préparatifs. de football de base, stages d’entrainement).

Si l'exercice budgétaire de la fédération débute en janvier, le plan d'action et toute contribution
BNLOK°LDMS@HQD CDUQ@HDMS +*SQD OM@KHR°R @U@MS NBSNAQD
fédération). Ainsi, les discussions nécessaires pourront avoir lieu en temps voulu et le budget général de

Disponibilité du personnel

Le succes des activités de développement repose sur le soutien des formateurs, des entraineurs, des
arbitres, des services médicaux, des enseignants, des joueurs et parfois sur certains départements du
secrétariat général, voire des organisations externes (gouvernement, ONG, sponsors). Un plan annuel la fédération pourra étre compilé.
minutieux et raisonnable veille a ce que toutes les personnes concernées puissent s’assurer d'étre
présentes lors les activités de développement prévues. Ceci est particulierement important pour les En général, les types de colts et les postes de dépenses sont détaillés dans le budget annuel. lls
correspondent aux domaines ou I'argent est dépensé et aux départements/divisions responsables. Le DT

seront peut-étre invités a assister aux événements (ex. : cérémonie d'inauguration). Par ailleurs, le plan CNHS BNMM@uSQD KDR MNQLDR OM@MBH QDR PTH Ri@OOKHPTDMS 8§
DRS TM NTSHK ODQLDSS@MS CD F°QDQ CD E@Q®NM DEOB@BD KDR BNMF°R CT ODQRNMIRRKBEE TQY® R SCND@ MSEXHD I K i@DA R @MBTCR Q @ SHN M

(ex. : études, missions FIFA, etc.).

personnes aux agendas trés chargés, comme le président de la fédération ou le ministre des Sports, qui

/IQ[GPU ,PCPEKGTU
Lors de I'élaboration du plan annuel, il est bien sdr important de savoir de combien d’argent les activités
de développement disposent, mais également & quel moment cet argent sera disponible. Le DT doit
connaitre les besoins de la fédération en termes de trésorerie et doit collaborer avec le secrétaire général
DS KD CHQDBSDTQ CDR OM@MBDR ONTQ UDHKKDQ § BD PTD KDR QDRRNTQBDR
@BSHUHS°R OQ°UTDR +D BG@OHSQD RTHU@MS @QANQCD DM C°S@HK K@ OK@!I
Suggestion

2NCPK,ECVKQP ,PCPEKATG

+D ATCFDS @MMTDK DRS K@ BNLONR@MSD OM@MBH QD CT OK@M @MMTDK
KiINQF@MHR@SHNM CD SNTSD @BSHUHS°® QDPTHDQS BDQS@HMDR QDRRNTQB
BNMRBHDMS CDR BNMSQ@HMSDR OM@MBH QDR CD K@ E°C°Q@SHNM DS CNHS
KD RDBQ°S@HQD F°M°Q@K DS KD CHQDBSDTQ CDR OM@MBDR @OM CD C°BHC
technique.

( )

Proposition initiale Le DT (et ses proches collaborateurs) propose uipld’activités annuel basé
sur le plan stratégique et sur les projets de déwapement prévus.

. J

s N\
Evaluation
,PCPEKAT

évaluation détaillée des codts inhérents au plan aniel. Des discussions ont

Il est rare que les fédérations disposent en permance des ressources

RTEOR@MSDR ODQLDSS@MS CD R@SHRE@HQD § SNTR KDT
recettes ne fait pas partie des responsabilités preeres du DT, il est dans

RNM HMS°Q+xS CD SQNTUDQ CDR QDRRNTQBDR RTOOK®°LDN
les activités de développement. Par conséquent, dst recommandé

d’entretenir une excellente relation avec le chefa marketing, de trouver

de nouvelles idées et de faire des suggestions qoérmettront de générer

des ressources supplémentaires grace aux moyensalédjsponibles. Dans

certains cas, il est possible d’adapter les compgtins de jeunes ou

féminines pour les rendre plus intéressantes aux ye des sponsors ou

de la télévision.

+D CNBTLDMS DRS SQ@MRLHR @T CHQDBSDTQ|CDR OM@MBDR PTH Q°@KHRDQ@ TMD

@KNQR RNTUDMS KHDT DM UTD CiDEEDBSTDQ KDR LNCHOB@SHNMR M°BDRR@HQDR

1\ J
( 3\
Approbation +D RDBQ°S@HQD F°M°Q@K @OOQNTUD KD OK@M OM@MBHDQ DM F°M°Q@K TMD ENHR PTiHK @ QD®T

le feu vert du président, du comité exécutif et/oude la commission concernée).

\. J
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Exemple pratique : création d'un plan d’action pour une compétition nationale U-17
(suite du chapitre 5)

Objectif : créer une compétition U-17 avec représentation régionale sur trois ans

Compte tenu de la complexité structurelle de la compétition U-17 et a son expansion a dix régions, la

E°C°Q@SHNM C°BHCD CD C°UDKNOODQ KD OK@M RTQ SQNHR @MR @OM Ci@U
BQ°DQ CDR KHDMR DMSQD KDR KHFTDR Q°FHNM@KDR DS KDR @TSNQHS°R KN
chargées de I'organisation au niveau régional.

RNMS C°OMHDR

DMSHO°R ONTQ

QSHOB@S

@ OM CD K@
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CHAPITRE 6 —
BOITE A OUTILS

#HEOBTKS®°R K.DR

fréquentes

Compétences et
connaissances nécessaires

Soutien de la FIFA

Soutien des confédérations

/IQHNQHR@SHNM CHEOBHKD DM Q@HRNM CD ADRNHMR SQNO
ARDMBD CiNTSHKR CD OK@MHOB@SHNM @T MHUD@T CD K@
RSQ@S°FHD NT CD ATCFDS @MMTDK DS L@TU@HRD FDRSHN
Ing)l}ig%tign d?s personnes compétentes dans la procédure de

OK@MHOB@SHNM

ARDMBD CIiIHMENQL@SHNMR RTQ KDR QDRRNTQBDR OM@MBH
Décisions du comité exécutif ou du gouvernement prises a la derniere

minute

Instabilité politique au sein de la fédération ou dans le pays

"@O@BHS° § C°OMHQ DS § E@®NMMDQ KDR OQNIDSR CD C°UDKNOODLDMS
technique conformément a la stratégie de la fédération

$WO°QHDMBD RTEOR@MSD ONTQ SQ@MRENQLDQ KDR NAIDBSHER F°M Q @ADRE F ODEVELOPPEMENT PROEESSIONNEL
en objectifs SMART et les inscrire dans un plan structuré sur plusieurs _ PLANIFICATION D’UN PROJET

années

"@O@BHS® 8§ DWOKHPTDQ DM C°S@HK KDR CHEOBTKS°R CT OQNIDS 8 TM OTAKHB MNM
2TAXQ[G\ FW VGORU RQWT TAfAEJIKT % XQVTG UKVWCVKQP RTQHGUL

initié et a le convaincre du bien-fondé de I'approche a adopter
UQNWVKQPU % XQVTG OGPVQT GV FKUEWVG\ GP CXGE NWK

Capacité a visualiser les objectifs et & « sentir » si les mesures prises
sont adaptées
"@O@BHS° § MD O@R £+SQD HMxTDMB°® O@Q CDR °K°LDMSR DWS°QHDT =

pas prendre de décisions sous le coup de I'émotion, mais a les prendre
BWGNNGU UQPV QW UGTQPV NGU RTKPEKRCNGU FKH,EWNVAU TGNCVK}

en se basant sur les faits et chiffres tirés de I'analyse de situation
CW EQWTU FGU OQKU % XGPKT !

Capacité a prévoir les besoins et les probléemes, et a en discuter avec
les collégues ou organes concernés

Compréhension des processus politiques et capacité a fournir un avis
éclairé en temps voulu (Quelles taches/quels problémes ?)

FIFA Forward BWGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU XQWU UGTQPV WVKNGU
Soutien des consultants régionaux de la FIFA

Programme de mentorat individuel de la FIFA pour les directeurs
SDBGMHPTDR @OM CD C°UDKNOODQ BNLO°SDMBDR DS BNMM@HRR®@ N

. N 1°x°BGHRRDY 8 UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTF
RO°BHOPTDR DM L@SH QD CD KD@CDQRGHO

vous devriez connaitre)

Séminaire de 'UEFA pour dirigeants Qui peut vous aider (secrétaire général/mentor/cons  ultants de la FIFA/cellule de leadership/
TAUuGCW AVGPFW !

(Qui/comment/quelles solutions ?)
Fixez-vous des échéances :
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B /. Mise en ceuvre (domaines d'activite)

,@HMSDM@MS PTD KDR NAIDBSHER CD UNSQD OQNIDS NMS °Ss° C°0
atteindre, il est temps de passer a I'étape suivante du cycle d'un projet. Le chapitre 7 explique la phase

de mise en ceuvre, lors de laquelle il sera possible de mener a bien vos objectifs et plans d’action — une

étape parfois longue et complexe.

Analyse situationnelle (Chapitre 5)
Quelle est la situation aujourd’hui?

O
Stratégie (Chapitre 6)
Quels sont nos objectifs?

Mise en ceuvre (Chapitre 7)

Comment atteindre nos objectifs?

+@ LHRD DM rTUQD BNMRSHSTD R@MR CNTSD Ki°S@OD K@ OKTR CHEOE
d’action qui ont été élaborés servent de feuille deoute pour cette mise en ceuvre. De plus, les respsabilités

CD BG@BTM NMS BK@HQDLDMS °S° @SSQHAT°DR CDR °BG°@MBDR OQ°B
estimés et documentés. Le personnel sait exactemer# qu'il doit faire. En revanche, il faut tenir conpte d'un

grand nombre de variables et de problémes qui ne sb pas toujours faciles a prévoir.

Tout un apprentissage se fait lors de la mise en aere d'un projet. La réalisation d’un projet obligea laisser
de coté ses activités habituelles pour découvrir deouveaux domaines, ce qui peut étre trés positifoici

quelques-uns des bienfaits potentiels que votre fétation pourra tirer de la mise en ceuvre de plansction :

| "DK@ ODQLDS CD LNSHUDQ KD ODQRNMMDK @OM Ci@SSDHMCQD KD

. Cela permet de renforcer la capacité du départemerit élaborer des plans et & les mener a bien
| "DK@ ODQLDS Ci@L°KHNQDQ K@ FDRSHNM CT SDLOR DS KiDEOB@BH
. Cela permet d’améliorer la collaboration et la commnication au sein du département technique
et avec les autres départements
. Cela permet au département de mieux se concentreusses objectifs et activités
. Cela permet au personnel du département de jouer urdle clé dans le développement du football
. Cela permet d'instaurer la culture de la transparese et de la responsabilité au sein du département

| "DK@ ODQLDS Ci@L°KHNQDQ K@ OK@MHOB@SHNM OM@MBH QD DS k
| "DK@ ODQLDS CIi@L°KHNQDQ K@ E@®NM CNMS KDR ODQENQL@MBDR
sont mesurées

De plus, il est utile d’intégrer des plans d'actioi la description du poste de chacun des employésrai qu'a
I'évaluation annuelle des performances.
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L'importance d'une approche réaliste en matiere de  mise en ceuvre (concept R.E.A.L.I.S.M.) Anticiper les problemes

Lors de la mise en ceuvre d'un projet, le DT doitsgr des objectifs élevés tout en gardant les piedsir terre. Lors de la mise en ceuvre d’'un plan de projet, il peut étre utile de garder un ceil sur les problemes
L'élaboration de nouveaux programmes est loin d'érfacile, en particulier dans les petites fédératis déplorant potentiels qui pourraient survenir. Au cours de I'analyse SWOT et de I'analyse des ressources au début

TM L@MPTD CD QDRRNTQBDR GTL@HMDR DS OM@MBH QDR (K DRS RNTUDMS AD@TBNTO OKTRTCBIEBRE KIDPJO Q NOQ U TT ®li BASDMVB M MRILAQD CD CHEOBTKS°R DS CD O
Q°RTKS@SR +D #3 CNHS BNMRS@LLDMS +#+SQD BNMRBHDMS CDR CHEOBTKS°R OQ@SHPTDR FCEpditadtHR R asbq@Bud®tstziN NSl GddapaddibM Ge@dir SBomi@ent les parties prenantes font leur

mise en ceuvre. |l doit pouvoir les anticiper en fsant preuve de réalisme. travalil et si le plan budgétaire peut étre respecté.

Essentiel dans la mise en ceuvre, le concepRE.ALILSM. % ODTS +SQD C°OMH BNLLD RTHS Voici des exemples de situations concernant le projet de compétition U-17 (suite des chapitres 5 et 6).

»  Rooted in experience (Basé sur I'expérience) au détuie la mise en ceuvre, le DT doit se servir de seécu Reglement de la compétition (exemple)
ou des connaissances gu'il a acquises a traverséapériences d'autres personnes. Les référencesdet, Personne a la fédération ne posséde les compétences nécessaires pour rédiger le reglement. John Smith
MNLAQD Ci@BSHUHS°R DSB CNHUDMS +SQD C°OMHDR DM ENMBSHNM CDR HMENQL @ S Ha\ukl &chllarg BiveaunEhBio0e@niaB H Qa Rn@isr@igede Baglement et semble complétement perdu.
OQ°B°CDMSDR DS KNQR CD K@ OK@MHOB@SHNM Nous sommes déja au mois de mars et pas la moindre trace d’'une ébauche de reglement. Le DT appelle

+ EMC QDRTKSR 1°RTKS@S OM@K TM OQNIDS DRS LHR DM rTUQD C@MR KD ATS CiNASDMW Q D DRD®R° BTNKKDSRDERN & BTM SROAXR UNHRHM PTH UHDMS CD LDSSQD
PT@OMSHO@AKDR BE BG@OHSQD OQHMBHOD 2, 13 +@ LHRD DM rTUQD Mi@ PTD ODT CfebSHikiMeit IR Feg@ménT yu'iCDiediQé. RITVK P@BIR I'utiliser aprés avoir apporté quelques petites

escomptés n'est obtenu. LNCHOB@SHNMR +D #3 QDMBNMSQD KD OQ°RHCDMS CD K@ BNLLHRF
* Adaptable : la mise en ceuvre doit étre adaptée visds des changements de situation et des imprévus. et la fait approuver lors de la prochaine séance de la commission. Malgré le retard, le reglement est

Souvent, le projet d’origine doit étre mis a jour. DMOM O0Q+S )NGM 2LHSG NQF@MHRD TMD Q°TMHNM @UDB SNTR KDR
e Long terme : la mise en ceuvre doit étre intégrée sue long terme. explique le projet et ses différentes phases. Parmi les 16 clubs présents, 12 souhaitent aligner leur équipe
+ IMS°FQDQ KDR U@QH@AKDR SNTR KDR E@BSDTQR BK°R m A°M°OPTDR BNLLD OQNAK?®°L @-3HRi&Re iongsNEDAD si6len8rbie MéQuies B Mtégrer, il est convenu que le nombre d’équipes

compte. Il est important de faire preuve d'objectiié lors de la toute premiére évaluation et de bietfiaire participantes passera de dix a 12.

attention & ne pas surestimer les opportunités ni sous-estimer les risques.
* SGNQS SDQL "NTQS SDQLD K@ OK@MHOB@SHNM 8§ KNMF SDQLD BNLONQSD CD MNLAQDIRRIRe@ B8eistHSIEtg§eRNTIERS SDQLD

Marier le court terme et le long terme est essentlgpour une approche réaliste et une mise en ceuvre Le systéme d’enregistrement des joueurs FIFA Connect est utilisé mais la personne responsable au sein du
réussie. département des compétitions (Anne White) est en congé maternité. Il n’y a personne pour la remplacer.

e Monitor (Superviser) : avons-nous suivi le bon chemin ? Comment savoir si nous faisons ce qu'il Le temps passe et rien ne bouge. Aprés une réunion entre le secrétaire général, le DT et le directeur des
faut ? Notre évaluation initiale était-elle correcte ? Qu’est-ce qui a changé ? BNLO°SHSHNMR K@ E°C°Q@SHNM SQNTUD TM QDLOK@®@MS 'HDM PT

White, la procédure d’enregistrement commence.

Une fois que tous les joueurs ont été enregistrés, plusieurs plaintes sont déposées par des clubs : il y
@TQ@HS CDR SQHBGDQHDR RTQ KiOFD +@ SQHBGDQHD DRS BNMOQ
responsable des enregistrements a utilisé les documents fournis par les clubs sans réaliser de double
U°QHOB@SHNM +@ OQNB°CTQD CiDMQDFHRSQDLDMS CNHS QDOQDMC (
compétition est censée débuter dans deux semaines. Aprés en avoir discuté avec le secrétaire général et
le département des compétitions, le DT décide de repousser la date du début de la compétition au mois
CiNBSNAQD ONTQ ODQLDSSQD CD U°QHODQ Ki©FD CDR INTDTQR OOCL
BNLO°SHSHNMR 2LHSG BNMS@BSD SNTSDR KDR °BNKDR N¢ KDR INTDT
OQ R U°QHOB@SHNM INTDTQR RNMS CHRPT@KHO°R DS RHW BKTA
reglement de la compétition.
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Début de la compétition (exemple)
KNQR PTD K@ E°C°Q@SHNM @ AHDM DWOKHPT® @TW BKTAR PTD KDR @LDMCI
reglement, et malgré la réunion organisée avec les clubs de premiére division, six d’entre eux décident de

Fiche d’élaboration du plan d’action

) o . o ) Activités Délai Responsable Indicateur de résultat
se retirer de la compétition pour contester la décision. Les propriétaires des clubs annoncent également

gu’ils ne voteront pas pour le président de la fédération aux prochaines élections. Le président se fache ANNEE 1
contre le DT et lui demande des explications. Le DT rencontre le président et le secrétaire général pour leur

fournir tous les détails concernant les problémes rencontrés. Il a le soutien du président de la commission Réglement de la compétition

Ebauche et approbation du . John Smith, responsable du en place, approuvé par la
trés strict quant au respect de la réglementation. Le président appelle alors les propriétaires des clubs réglement de la compétition Mai football de base et de jeunes commission compétente et

compris par tous.

des compétitions (un proche du président de la fédération), qui est juge a la cour constitutionnelle et

pour discuter du probléme et deux d’entre eux s’excusent. lls s'acquittent de 'amende et participent
a la compétition. Les quatre autres — qui ont toujours été opposés au président — décident de ne pas

participer a la compétition. En raison de leur retrait, le nombre de clubs participant a la compétition passe
Les clubs savent parler

a huit. Pour compenser la diminution du nombre de rencontres, une phase a élimination directe (demi- . .
aux jeunes joueurs et

o o ° Aider les clubs a détecter
OM@KDR DS OM@KD DRS @INTS°D @T B@KDMCQHDQ : - . . comprennent leurs besoins.
et former les joueurs Mai Directeur technique
Les normes de recrutement et
Aprés un mois de retard, le premier match a lieu : les Lions végétariens battent les Panthéres véganes talentueux

CibDMSQ@uMDLDMS RNMS C

sur le score de 3-2. Plus de 500 éleves des écoles avoisinantes assistent a la rencontre. Des chaines .
et respectées.

de télévision et des stations de radio nationales envoient leurs journalistes couvrir 'événement décrit

comme étant le « premier match de compétition de jeunes de haut niveau a se disputer dans le pays ». Tous les joueurs participant
, . Anne White, responsable a la compétition sont
Mise en place d’'un systéeme . S
. Jenregistrement des Juin du statut du joueur au enregistrés avant le coup
Elaboration du plan d'action ; t sein du département des CiDMUNH 5°QHOB@SHNM
Les plans d’action et les budgets calculés doivent étre communiqués & tout le personnel impliqué dans JorEtles compétitions systématique et stricte de
KD OQNIDS @OM CiDM @RRTQDQ K@ LHRD DM rTUQD DEOB@BD (K E@TS Q°FT rage.

développement du projet, ce qui nous amene a la prochaine étape du cycle de projet (cf. chapitre 8). Les
Q°RTKS@SR CD K@ LHRD DM rTUQD CNHUDMS +SQD CNBTLDMS°R C@MR TMD OB Un groupe de 15 jeunes

comprendra au minimum les activités, les responsabilités et les résultats d’un projet. LNSHU°R RNMS HCDMSHO°F

Paul Green, responsable . .
suivre un enseignement

ici i i i Stiti - i i Sélection et formation des de l'arbitrage au sein . i
Voici un exerT1pIe _pratlfque d,e mls,e en oeuv.re du prOJeF de competltlc,m, U-17 (suite des chapitres 5 et 6). e Juillet . aneient - RO°BHOPTD 4M BDQSHOBG@
Le plan d’action ci-aprés présenté au chapitre 6 est utilisé comme référence. p o 1 G A RS G
Nous nous concentrons exclusivement sur la premiére année. competitions

remplissent les critéres
physiques et techniques.

. e Tous les matches sont
Début de la compétition

) organisés dans les temps et
dans la capitale, avec 10

John Smith, responsable du la compétition se joue sans

équipes appartenant aux Septembre . . i .
; . football de base et de jeunes interruption. Un champion
meilleurs clubs de premiére ..
DRS BNTQNMM® § K@ OM CI
division

saison.
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CHAPITRE 7 —
BOITE A OUTILS

e #°OMHQ BK@HQDLDMS KDR OQHNQHS°R BNMENQL°LDMS § K@
football national et intégrer les différentes activités dans le projet de
E@®NM BNG°QDMSD
« .ASDMHQ KDR QDRRNTQBDR M°BDRR@HQDR DS CHRONRDQ CT
tout au long de la tenue de I'activité
e Mener a bien le plan d’action conformément a la feuille de route
#HEOBTKS°R KD RCoddbiiher les différents acteurs au sein du projet et en dehors
fréquentes ¢ Permettre au personnel du département de jouer un role clé dans le
développement de projets footballistiques
¢ Collaboration et communication au sein de chaque département et
entre eux
. $EOB@BHS° CDR @RRNBH@SHNMR Q°FHNM@KDR SDQQHSNQH@KDR
« Assimilation du contenu réglementaire par les clubs
e Gérer les imprévus

* Mélange de compétences techniques, stratégiques, analytiques et
pratiques permettant d’organiser des activités et d’obtenir des résultats
; ¢ Excellentes compétences organisationnelles et de communication
Compétences et L,
permettant de coordonner les différents acteurs
¢ Bonne gestion du temps

¢ Excellente relation avec le secrétaire général et les présidents des

connaissances nécessaires

commissions permanentes concernées

«  Manuels techniques et DVD : football de jeunes, faball féminin, football
de base, beach soccer, futsal, gardiens de but, cdition physique
«  Programme de leadership technique de la FIFA
« Aide technique et organisationnelle au niveau régional (consultants
Soutien de la FIFA techniques régionaux de la FIFA)
« Aide technique et organisationnelle via des experts et consultants
externes
e /@QSHBHO@SHNM @T OM@MBDLDMS CD EDRSHU@KR CD ENNSA@KK CIL

compétitions de jeunes et féminines locales

e« 2NTSHDM OM@MBHDQ
*  Programmes d’'octroi de licences aux clubs

Soutien des confédérations
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CADRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL :
MISE EN EUVRE D’'UN PROJET

2TAXQ[G\ FW VGORU RQWT TAfAEJKT % XQVTG UKVWCVKQP RTQHGUL
UQNWVKQPU ¥ XQVTG OGPVQT GV FKUEWVG\ GP CXGE NWK

SWGNNGU UQPV QW UGTQPV NGU RTKPEKRCNGU FKH,EWNVAU TGNCVK
EQWTU FGU OQKU % XGPKT !

(Quelles taches/quels problémes ?)

SWGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU XQWU UGTQPV WVKNGU

1°x°BGHRRDY 8 UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTF
vous devriez connaitre)

Qui peut vous aider (secrétaire général/mentor/cons
TAuGcw AVGPFW !

ultants de la FIFA/cellule de leadership/

(Qui/comment/quelles solutions ?)

Fixez-vous des échéances :
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B S. Suivi et évaluation

Le chapitre 8 est consacré a la derniere phase du cycle de projet : le suivi et I'évaluationt. Aussi importantes
PTD RNHDMS K@ OK@MHOB@SHNM DS K@ LHRD DM rTUQD CT OK@M C
statique si son application ne fait pas I'objet de suivi et d’évaluation.

Analyse situationnelle (Chapitre 5)
Quelle est la situation aujourd’hui?

Stratégie (Chapitre 6)
Quels sont nos objectifs?

Mise en ceuvre (Chapitre 7)

Comment atteindre nos objectifs?

Pour le DT, le suivi et I'évaluation permettent de veiller a ce que le niveau de qualité des activités
BNQQDRONMCD @TW NAIDBSHER C°OMHR DS PTD KDR Q°RTKS@SR
CiDWO°QHDMBD @OM CD 0Q°O@QDQ KD BXBKD CD OQNIDS RTHU@M!
essentielle qui fait partie intégrante de chaque projet et chaque activité de grande ampleur au sein du
département technique. Il peut étre intéressant d'instaurer un suivi systématique pour réaliser un examen

annuel de I'état d’avancement du projet.

Comme illustré dans le schéma ci-dessus, ce suivi devient le point de départ de la phase analytique de
K@ O°QHNCD CD OK@MHOB@SHNM 8 KNMF SDQLD RTHU@MSD (K @OO
consacrées aux points positifs ou négatifs.

1 Ce terme englobe des concepts similaires, compiéntaires et connexes, tels que le controle de lauglité, I'analyse
des résultats ou encore I'examen. Le suivi est umqeessus continu visant a controler si les activitéont sur la bonne voie.
L'évaluation est réalisée sur une base périodiquéirade mesurer les résultats obtenus par rapport Bobjectif fixé.
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8.1 Mise en place du suivi

Comment savoir si vous avez atteint les objectifs du projet ? Une fois vos objectifs affectés a plusieurs

@BSHUHS°R HK BNMUHDMS CD C°OMHQ K@ E@Q®NM CD KDR BNMSQ°KDQ @HMRH PTD CiDM LDRTQDQ KDR DEEDSR RTQ UNSQD OQNIDS
Cette opération, appelée le suivi, doit est réalisée des les premiers stades. Le suivi permet d’assurer

'accompagnement et le soutien du projet dans sa mise en ceuvre et son évolution. D’un point de vue

humain, il permet d’entretenir la motivation des parties concernées et de veiller a ce qu’elles assument a

tout moment la responsabilité de I'exécution du plan d’action.

Le suivi :

« permet de veiller a ce que les plans d’'action du projet soient exécutés comme prévu ;
» renforce constamment 'investissement du personnel dans le projet ;
. E@HS NEOBD CD } RXRS'LD Ci@KDQSD OQ°BNBD % @OM CD C°SDBSDQ DS Ci@MSHBHODQ KDR OQNAK LDR DS QHRPTDR DM
amont, ce qui laisse assez de temps pour gérer la situation et trouver des solutions ;
» implique de décrire clairement et d'analyser en détail les problemes rencontrés. Toute progression
ETSTQD O@RRD M°BDRR@HQDLDMS O@Q TMD HCDMSHOB@SHNM CDR °BTDHKR QDMBNMSQ°R O@Q KD O@RR"®
e sert de référence pour se remettre des problémes et rebondir ;
e améliore la communication au sein du département technique de la fédération et avec ses parties
prenantes ;
e inculque une culture forte de la discipline, de la responsabilité et de la transparence au sein du
personnel ; et
»  peut étre utilisé en tant qu’outil d’évaluation des performances des salariés.

Le premier aspect du suivi consiste a s'assurer que le projet est un outil de gestion dynamique et non un
document statique qui n’est jamais consulté. Le personnel doit sans cesse s’y référer en tant que guide
et de feuille de route des activités. Lutilisation du plan est fondamentale dans la mise en ceuvre. Tres
souvent, I'absence de suivi est le facteur sous-jacent de I'échec d’un projet.
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8.2 Evaluation

L'un des principaux objectifs de I'étape 4 du cycle d’'un projet est I'évaluation des résultats obtenus au
regard des résultats escomptés. L'évaluation doit procéder a une comparaison entre les résultats de la
mise en ceuvre du projet, et ses buts et ses objectifs. Le fait de comparer les plans élaborés avec leur
concrétisation sur le terrain permet de relever les choses qui ont bien fonctionné et celles qui doivent
étre améliorées a I'avenir.

Voici quelques principes de base a respecter lors des exercices d’évaluation :

»  Toujours garder a I'esprit quels étaient les résalis escomptés avant que I'activité soit organisée
. -D O@R FNMxDQ NT RNTR "U@KTDQ KDR BGHEEQDR NT KDR Q°RTKS
performance individuelle vis-a-vis des supérieursrects, il s’agit d’'un outil de gestion stratégique
@LDM° 8§ RDQUHQ CD A@RD ONTQ KDR C°BHRHNMR ETSTQDR BD ONT
»  Décrire clairement les probléemes rencontrés et lemalyser en détail. Lamélioration de I'activité Ese
M°BDRR@HQDLDMS O@Q TMD HCDMSHOB@SHNM CDR °BTDHKR QDMB|
. 1DRSDQ BNMBHR DS @KKDQ CQNHS @T ATS KDR "U@KT@SHNMR RN
e Garder une trace écrite pour pouvoir s'y référer pala suite, faute de quoi I'exercice sera oublié et
disparaitra

Les parties prenantes impliqguées dans la mise en ceuvre du plan, ainsi que les membres de la direction
BG@QF°R CD RNM DW°BTSHNM CNHUDMS RD Q°TMHQ 8 KiINBB@RHNM C
d’évaluer sa mise en ceuvre. Lors de cet atelier, les éléments suivants doivent étre analysés pour chaque

but :

* Les objectifs et les plans restent-ils pertinents et réalistes ?

*  Quelles problématiques et contraintes ont pu empécher d’atteindre le but recherché ?

* Le but doit-il étre réétudié, que ce soit en termes de contenu ou de délais ?

. OTDKKDR @BSHNMR NMS °S° LDM°DR @OM Ci@SSDHMCQD BD ATS

. OTDKKDR QDRRNTQBDR OM@MBH QDR NMS °S° TSHKHR°DR ITRPTIi§
*  Que reste-t-il a faire pour boucler le projet dans les délais ?

Il convient de consigner les conclusions de cet échange ou cet atelier dans un compte rendu. Celui-ci
pourra étre présenté lors de réunions des commissions ou du comité exécultif, voire utilisé dans le rapport

annuel de la fédération.
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Cas pratique : création d’'une compétition U-17 (suite du chapitre 7)
Vous trouverez ci-dessous la phase d’évaluation du projet de compétition U-17, qui compare les résultats
DRBNLOS°R C°OMHR KNQR CD K@ OG@RD CD OK@MHOB@SHNM @UDB

Indicateur de résultat

Reéglement de la compétition

Evaluation

La tres grande qualité du reglement

OM@KHR®° DS @OOQNT Hd pefn@® @ rés@udre des litiges et de

commission concernée. Il est
compris et respecté par tous les
acteurs.

Tous les joueurs participants
enregistrés avant le lancement
de la compétition et contrble
systématique des ages.

maintenir un bon niveau sportif. Quelques
retards lors de la rédaction mais sans
incidences majeures.

Les retards dans le processus
d’enregistrement et I'absence de contrbles
ont mis le projet en péril, ce qui a entrainé
des retards et de vives tensions avec

Commentaire

Manque de ressources au sein
de la fédération s’agissant des
guestions réglementaires. Il

est suggéré de remédier a ce
probléme en faisant appel a un
expert extérieur selon les besoins.

Le département des compétitions
doit désigner une personne
compétente. De nouvelles regles
relatives a I'enregistrement des

Tous les matches organisés
conformément au calendrier
prévu. Aucune interruption de la  derniére minute ont entrainé quelques
compétition.

certains clubs. joueurs doivent étre instaurées

@OM Ci°UHSDQ KDR SQHBGDQ
I'age.

Le report du lancement de la compétition Pour I'année prochaine, aucun

DS K@ M°BDRRHS®° CD L N Cdh€=RI®@mijeurp\Q bughiSeds K @
sportif dans la capitale.

problémes. En dehors de cela, le

calendrier a été respecté, si 'on excepte

quelques problemes mineurs.

#WVTGU ANAOGPVU % EQPVTBDNGT GV AXCNWGT

Niveau et qualité des arbitres (en collaboration avec les départements de I'arbitrage et des compétitions) :
C@MR KiDMRDLAKD KDR @QAHSQDR Mi°S@HDMS O@R RTEOR@LLDMS
De nombreuses décisions ont été contestées et certains arbitres n’étaient pas armés pour diriger des
matches sous la pression du public.

Mesures : programmer de nouvelles formations et une nouvelle campagne de recrutement I'an prochain.

Niveau du jeu pratiqué et des joueurs (en collaboration avec le département technique et les formateurs
d’entraineurs) : la majorité des matches ont été évalués en utilisant une grille analytique des performances
collectives (voir la partie 2 du chapitre 5). Les résultats ont été intégrés dans une base de données. lIs
font apparaitre des qualités évidentes sur le plan technique, mais des lacunes incontestables dans la
construction du jeu et la possession de balle.

Mesures : apporter des changements au contenu de la formation des entraineurs.
Niveau des entrainements (en collaboration avecdiépartement technique et les formateurs d’entrainers) :
les séances d’entrainement évaluées ont laissé apparaitre une certaine hétérogénéité de niveau au sein

CDR DMB@CQDLDMSR SDBGMHPTDR CDR BKTAR "DQS@HMR DMSQ@ uM
le poste qu'ils occupaient au plus haut niveau du football de jeunes.
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Mesures: mettre a jour les criteres du systéme d'octroi de licences aux entraineurs et organiser des Objectifs
remises a niveau avant le début de la saison prochaine pour ces catégories

OOQNBGD DM L@SH QD CD BNLLTMHB@SHNM °U@KT@SHNM Q°@KHR°D 0@Q k

ANMMD BNTUDQSTQD CDR L@SBGDR § K@ Q@CHN "NTUDQSTQD S°K°UHR®°D CT

1DSQ@MRLHRRHNM DM CHQDBS CD K@ OM@KD 1°DK HMS°Q+S CD K@ 0@QS C

KDR Q°RD@TW RNBH@TW DM O@QSHBTKHDQ %@BDANNJ DS 3VHSSDQ #@MR K| Objectif initial Résultat Commentaires
trés bonne visibilité.

-
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But non atteint

Objectifs principaux
Mesures KD C°O@QSDLDMS L@QJDSHMF U@ RD LDSSQD DM QDK@SHNM @UDB CDF

ce haut niveau de visibilité. ,NAHKHRDQ =+ <+<OKKNS®S& e« ORdtdtRRsEo8e participation a

F@Q®NMR RHW 8§ 5@ 8 ® N&/INRRN @ 81 OQ@rQehttd&de @Egers problémes
un rassemblement football d’organisation.

8.3 Suivi du football de base il2 (5222 LT (FEE 0LIE:

S’adresser aux dix régions Seules sept des dix régions Le blocage de certaines

Le suivi et I'évaluation sont directement liés alphases précédentes du cycle du projet (analyse atkgie et mise et a environ 50% des ont été couvertes par routes (mauvaises conditions
en ceuvre), et aux themes ciblés par les activitéBien entendu, ces derniers peuvent varier d'une assation écoles primaires. I'opération. Au sein de météorologiques) a empéché
membre a l'autre, et ils dépendent largement du pla de développement a long terme. Cependant, certais chaque région, environ I'organisation de I'événement
thémes constituent le cceur de la mission de tout D&t a ce titre, ils doivent étre systématiquement®imis a la moitié des écoles ont dans deux régions. Une autre
une évaluation. Il s'agit notamment du développemeindu football de base, du programme de formation de participé. région n’'a pas participé en
entraineurs et du football de jeunes. raison d’un probléme de

communication avec le ministére
Comme nous l'avons déja indiqué a plusieurs reprisalans ce manuel, les activités de football de base de I'Education.
situent au cceur de la mission de tout DT. L'évaluiain des résultats obtenus par les rassemblements lefs

__
X

5DHKKDQ § BD PTG KPR KKKD R D O QCaR@iveS fantilesMid empéché

représentent au moins 30% 5-10% des participants KDTQR OKKDR CD O

des participants. rassemblements de football de
base alors qu’elles avaient envie

autres programmes qui y sont consacrés fait partides missions incontournables qu'un DT doit réaliser

BG@PTD @MM°D "NLLD MNTR Ki@QUNMR UT C@MR K@ O@QSHDe CT BG@OHSQD-
mesure principalement en fonction d'indicateurs quatitatifs. Les chiffres sont un bon marqueur de réssite

B@Q HKR QDx " SDMS K@ O@QSHBHO@SHNM MNLAQD CD INTDTQR KDR NOONQST
rassemblements) et la répartition géographique (nobme de régions/provinces).

HBHODQ 8 CDR
X

de le faire.

1DO°QDQ +°CTB @SVWWUHENE O M° C T B @t&& marduéRI®la part des
+D FQ@OGHPTD BH CDRRNTR ODTS +SQD TSHKHR® ONTQ @RRTQDQ KD RTHUH CDR de reconduire I'activité au  sont déclarés disponibles  éducateurs. Environ dix d’entre
niveau local. pour encadrer des activités eux ont de I'expérience et ont
similaires a I'échelle locale. participé a des formations.
Les autres doivent encore
But parfaitement étre formés avant de pouvoir
atteint travailler en autonomie.

—-

Objectifs secondaires

o Améliorer la visibilité Toutes les stations de radio Forte participation populaire,
N o Z
o o des programmes de régionales ont programmé et excellente couverture par les
°© :”: 7 7 - - 7 B . .
; < 8 développement des émissions spéciales.  diffuseurs locaux et nationaux. o
(90) =
° _ * 9,: L'événement est passé a la La campagne de communication
b e s . g e ATA s
" 8 & - 0 télévision nationale. de la fédération s’est révélée tres
H* H* W .
Z 0 % ¥ w Z DEOB@BD
(@] — N -~
0] g = . 3 ~ 2
e ﬁ 2 = 'o g Améliorer I'image de Retombées partagées avec Certains diffuseurs locaux ont
fa) ° ° = , L TR o . S .
= I'association membre le ministére de I'Education. continué a évoquer les mauvais .
résultats de I'équipe
Exemple d’évaluation des rassemblements de football de base sur 'ensemble du pays nationale « A »
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Dans I'exemple ci-avant, il est évident que I'activité a, dans I'ensemble, obtenu les résultats escomptés. Il convient de noter que le niveau de la formation des entraineurs doit étre en phase avec les besoins
"DODMC@MS L*LD RH Ki°U°MDLDMS @ QDMBNMSQ° TM HLLDMRD RTBB R @TOQ R CDR H@QMEINHMRRKED Q B ABRBPDIMSSHNMD MNSHNM CD PT@KHS® MD RHFMHOTL
CDR OKKDR Mi@ O@R @SSDHMS KiNAIDBSHE OW° (K RIi@QFHS CT OQHMBHO@K ONHMS S8leBlN&Q ¢eAREIcE BAVIR ¢onteuSiel BhadueddrrationuNiBeBeaeral®ddn fonction des objectifs
INTQM°DR CD Q@RRDLAKDLDMS CD ENNSA@KK CD A@RD #i@TSQDR OQNAK LDR LHMibifla@xRde BkpEriencekdBsafidipEndsBindl @ueRlu niveau de licence des entraineurs (A, B, C, etc.). La
de communication avec le ministére de I'Education et 'insistance des stations de radio & souligner les MNSHNM CD PT@KHS® C°RHFMD KiDEOB@BHS° CDR °CTB@SDTQR KNQR
mauvais résultats de I'équipe nationale, peuvent aussi étre pris en compte. L'un des problemes (les routes type de public et la capacité d’apprentissage.
bloquées) ne relevait clairement pas de la responsabilité de la fédération.

Il va de soi que la personne responsable de I'évaluation des résultats des programmes de formation doit
(K Ri@QFHS RHLOKDLDMS CiTM DWDLOKD PTH ODTS +SQD @C@O0S° @T SXOD Ci@ BSHU pr&enraingeke@ degdé: dErdépendBice 6t Tie Ou®paRétré Korganisateur de I'activité.
ODTS +SQD TSHKHR® ONTQ "U@KTDQ CDR @BSHUHS°R RHLHK@HQDR DW ¢« C@MR KD ENNSA@KK @L@SDTQ DM X @OONQS@MS KDR
adaptations nécessaires. 8.5 Suivi du développement du football de jeunes

8.4 Suivi des programmes de formation des entraineurs et des licences d’entraineur L'évolution de la qualité du jeu dans le football de jeunes a haut niveau (U-17/19) requiert elle aussi un
suivi et une évaluation systématiques. Ce type d’'activité est directement lié a I'évaluation effectuée au
+D MNLAQD CD ENQL@SHNMR DS CD KHBDMBDR CiDMSQ@uUMDTQR C@MR TM O@XR QINTOR &H DKM K D INS HOWW@BEH® RDCTT BXBKD CT OQNIDS UNHQ BG@OH
C°O@QSDLDMS SDBGMHPTD DS RNM SQ@QU@HK 4MD @RRNBH@SHNM LDLAQD PTH N Q Fl@uéds Rebhniquds N&gligaes ifhiydigRes@@niEni@ed ataRdiorer. La deuxieme évaluation (réalisée au
DM DEEDS OKTR CXM@LHPTD PTiTMD @TSQD PTH MiDM NQF@MHRD PTD CDTW NT SQNHEBNTD®DUII @@PSOG@ RFOT @ M FHISFUBDWDW @LHMD KDR OQNFQ R DEEDBST®

nombre d'éducateurs, nombre de formations organisées, nombre d’'entraineurs licenciés a différents convenue au préalable (ex. : une saison).
niveaux) n'apporte pas a elle seule une garantie de résultats et elle doit étre mesurée en tenant compte
de la qualité de I'enseignement. - N
+D BNMSQ°KD CD K@ PT@KHS® ODQLDSSQ@ CD U°QHODQ PTD KDR O@ QSHBHO @ M BrRs@iRialydeH KoM S PhasE @eBEakégid L M S PK*B?S@%B\/Q?H\}?%HQ@Twphasedesu""
concepts des programmes de la formation, et que ces nouvelles connaissances sont utilisées et appliquées
au quotidien lors des entrainements dans les clubs ou les établissements scolaires. \ J
( N\
» L . ) o y ) _ Absence de "IJILGRGML B SLQ Introduction de Analyse des
La quantité et la qualité peuvent étre mesurées au moyen de statistiques et d’évaluations ciblées. Vous philqsophie de jeu stratégie générale nouvelles techniques changements lors
trouverez ci-dessous quelques suggestions de grands critéres a prendre en compte et des outils utilisés génerale NMSPe d'entrainement au dﬁ matches ?eg
i° 3 . L'attaque moyen d’ateliers, de C amplonr]a S e.
ONTQ Ki°U @KT@SHNM o La défense nouveaux supports jeunes et évaluation
. La transition pédagogiques et des résultats au moyen
d'observations d'une grille
Criteres Outils Personne responsable Format - /
Qualité des séances de Observations, comptes Responsable de la Comptes rendus ) . ‘s
formation rendus et commentaires  formation des entraineurs papier/électroniques et (K RI@FHS AHDM DMSDMCT CiTM DWDLOKD RHLOKHO +D RTHUH RD
des formateurs, des et/ou DT présentations PowerPoint escomptés et de l'activité qui s’y rapporte. Sur le long terme, il arrivera souvent que les phases de suivi
participants et (a long pendant la formation et d'analyse se chevauchent. De plus, dans certains domaines techniques essentiels, le DT pourra décider
terme) des clubs d'instaurer un mécanisme de suivi continu qui permettra d’évaluer la situation en permanence.
-NLAQD MHUD @ T Skaistiqued\neééises et Responsable de la Listes de participants,
des participants aux C°OMHSHNM CD GdpmatibK ees éniviineurs tableaux et graphiques
différents niveaw utilisant une base de et/ou service chargé des
données, dans l'idéal) systemes informatiques

et de bases de données

Mise en ceuvre de la Contrdle des diplédmes Département techniqgue, Recoupement des y
procédure pour 'octroi de ligue et/ou département  informations (base de p ’
licence aux entraineurs de l'octroi de licences aux données et informations ,

clubs fournies par les clubs) » ~ ’

/7 N / \ P
Activités des entraineurs  Evaluation lors de visites  Directeur technique, Listes de contréle pouvant ’ N . , / N N ’
au niveau des clubs programmées/spontanées responsable de étre organisées sous , d \ ; \ , /
dans les clubs la formation des forme de statistiques ou . ; \ ’ N ,

entraineurs et/ou autre sous un autre format N ’ N . , ’ A N ’

ODQRNMMD RT E OeR @rictiod HeSa N / N , \ 4

expérimentée philosophie de football de N o« d N N < ’

I'association membre v M v
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Vous trouverez ci-dessous quelques suggestions de grands criteres a prendre en compte et d’outils
TSHKHR°R ONTQ KiCU@KT@SHNM-e

Critéres

Résultats des équipes
nationales de jeunes
évalués a l'aune de
KiNAIDBSHE OW?®
match et du niveau des
adversaires

Qualité du jeu pratiqué
par les équipes nationales
de jeunes d'un point de
vue technique et tactique

Qualité du jeu pratiqué
lors des compétitions de
haut niveau (U-15, U-17
et U-19)

Condition physique
des jeunes joueurs de
haut niveau (en équipe
nationale et en club)

Nombre de jeunes joueurs
recrutés par les clubs

de haut niveau dans la
catégorie senior (¥ et 2¢
divisions)

Outils

Résultats des matches,

Personne responsable

DT, personne responsable

BK@RRDLDMS B NdeE&yaipedntdRales

de la confédération
ONTQ KD

Analyse des matches
tenant compte du style
de jeu de I'association
membre

Analyse des matches
tenant compte du style
de jeu de I'association
membre

Tests physiques adaptés

Base de données des
licences de joueurs

de jeunes et entraineurs
des équipes nationales de
jeunes

DT et responsable des
équipes nationales de
jeunes

DT, responsable des
compétitions de

jeunes de haut niveau,
entraineurs des équipes
nationales de jeunes et
chef de la formation des
entraineurs

Personnel compétent
au sein du département
technique et dans les
clubs

Personnel compétent
au sein du département
technique, en colla-
boration avec le départ-
ement des compétitions

TSQDR BQHS QDR ODQSHMDMSR-=

. -NLAQD CD

INTDTQR BNMUNPT°R DM

d’évaluer le niveau de chaque centre de formation)

Format
Compte rendu analytique

contenant des chiffres
commentés

Comptes rendus et
analyses animées

Comptes rendus et
analyses animées

Résultats des tests
commentés

Statistigues commentées

°"PTHOD M@SHNM@KD CD

¢« Niveau de développement des équipes de jeunes au sein des clubs

professionnels

. IDUDMTR F°M°Q°R O@Q K@ UDMSD CD INTDTQR HRRTR CD K@ ENQL@SHNM KNB@KD-

¢ Niveau d’entrainement des gardiens
« Pourcentage d’'entraineurs d'équipes de jeunes de haut niveau diplomés
par rapport au nombre total d’entraineurs dans le pays

e Structure des championnats de jeunes a haut niveai dans le football de base
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8.6 Suivi du football féminin

Le football féminin est un autre domaine technique auquel le DT consacre généralement une évaluation

et un suivi réguliers.

Vous trouverez ci-dessous quelques suggestions de grands critéres a prendre en compte et d'outils

utilisés pour I'évaluation.

Critéres

Résultats des équipes
nationales féminines
évalués a I'aune des

Mécanismes de contrble

Résultats des matches,
classement FIFA

NAIDBSHER OW°R ONTQ KDR

matches et du niveau des
adversaires (en senior et
chez les jeunes)

Qualité du jeu pratiqué
par les équipes nationales
féminines (en senior et
chez les jeunes)

Condition physique des
joueuses

Condition physique des
joueuses

Nombre de jeunes
joueuses recrutées par les
clubs de haut niveau dans
la catégorie senior

@OM

Analyse des matches
tenant compte du style
de jeu de I'association
membre

Tests physiques pertinents

Tests physiques pertinents

Base de données des
licences de joueuses

Personne responsable

DT et responsable des
équipes nationales
féminines

DT, responsable du
football féminin et
entraineurs des équipes
nationales

Personnel compétent
au sein du département
technique et dans les
clubs

Personnel compétent
au sein du département
technique et dans les
clubs

Personnel compétent
au sein du département
technique, en
collaboration avec

le département des
compétitions

TSQDR BQHS QDR ODQSHMDMSR-
*  Nombre d'entraineures aux différents niveaux et pagentage du nombre total d’entraineurs

Format
Compte rendu analytique

contenant des chiffres
commentés

Comptes rendus et
analyses animées

Comptes rendus et
analyses animées

Résultats des tests
commentés

Statistiques commentées

< Nombre de jeunes joueuses recrutées par les clubs de haut niveau dans la catégorie senior (de

nombreuses joueuses arrétent leur carriere relativement jeunes)
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8.7 Le r6le de supervision des commissions et les responsabilités de I'encadrement

La phase de suivi du cycle d'un projet est liée a kupervision de I'encadrement, qui est réalisée pée
département technique et le secrétariat général, ma elle est aussi en prise directe avec les roles d

Les commissions se réunissant deux a trois fois en moyenne, leur rble de supervision s'inscrit donc au
niveau général. Il s'agit pour elles de déterminer si les actions du projet ont été mises en ceuvre ou si
le travail quotidien est effectué correctement. Le role de suivi et d’évaluation repose principalement

RTODQUHRHNM INT°R O@Q KD BNLHS° DW°BTSHE DS KDR BNLLHRRHNMR BNMBDQM°DR GuaddRapportBe®ol Qd3 ptEBeritafdn3 aR'atermich diesRéhividsions (statistiques, analyses, données
RS@STS@HQD+*% +D RBG°L@ BH CDRRNTR C°BQHS KIHMSDQ@BSHNM DMSQD K@ }+RTO IyQadtiieRueNavigu@libative) M@ CQDLDMS+*% x BGDR

AKDTDR DS K@ }*RTODQUHRHNM RS@STS@HQD*% x BGDR UHNKDSSDR

Assemblée générale

A
\

Comité exécultif

Commission de
développement

A
\ 4

I
¢

Département technique

Personnel dans les associations
régionales/territoriales

"NLLD UNTR ONTUDY KD BNMRS@SDQ KD #3 DRS QDKH°® O@Q SQNHR x BGDR-=

correspondante (supervision statutaire), il est supervisé par le secrétaire général et il supervise le personnel
technique (supervision de I'encadrement). La phase de suivi apportera des contributions et des éléments
concrets a ces trois liens essentiels

Le rdle de supervision des commissions

Supervision de I'encadrement

La supervision de I'encadrement reléve des responsabilités premieres du secrétaire général. Elle consiste a
évaluer les avancées réalisées par I'encadrement du secrétariat général et le secrétariat général dans son
DMRDLAKD DM CHQDBSHNM CDR NAIDBSHER HCDMSHO°R +@ RTODQU
@BSHNMR DMSQDOQHRDR @TSNTQ CD BG@PTD NAIDBSHE HCDMSHO"®
Voici les indicateurs généralement utilisés pour I'évaluation :

e Déroulement dans le temps : les délais ont-ils été respectés ? Si cela n’est pas le cas, pourquoi ?

e Qualité : le résultat est-il conforme aux attentes ? Si cela n’est pas le cas, pourquoi ?

. $EOB@BHS°® BNLLDMS Ki@BSHUHS®° DRS DKKD DMSQDOQHRD DS PT!
(communication interne/externe, processus d’approbation, contact avec les tierces parties ou les
associations territoriales, etc.) ?

Supervision du département technique

La supervision, le suivi et le mentorat de I'encadrement technique font partie des principales responsabilités

du DT (voir chapitres 3 et 9). Si les salariés disposent d'un haut niveau d’autonomie, ils seront évalués

RTQ KDTQ Q°RTKS@S FKNA@K Ri@FHRR@MS CDR ATSR NT NAIDBSHER
RTQ KDTQ OBGD CD ONRSD DW NQF@MHR@SHNM CiTM BG@LOHNMI
A@RD C°UDKNOODLDMS CT ETSR@K DSB 2H BD MIiDRS O@R KD B@F
KH°R § KDTQ DEOB@BHS° DW B@O@BHS° § QDRODBSDQ KDR C°K@F
investissement personnel, etc.).

Il faut bien noter que ce processus doit étre appréhendé comme un outil d’'apprentissage et de

développement, et qu'il doit aider le personnel a s’adapter et a améliorer ses méthodes de travail (voir
chapitre 9). La non-exécution totale ou partielle de certaines activités ne tient pas systématiquement a
des lacunes individuelles. Pour analyser les causes, il convient de se poser les questions suivantes :

. +DR S©BGDR °S@HDMS DKKDR RTEOR@LLDMS BK@HQDR DS OQ°B
pour orienter correctement le personnel et permettre une évaluation des objectifs ? Etaient-elles

HK CNHS QDrinh&isges iaNdc@ 8D 8§ K@ BNLLHRRHNM

e Certains facteurs externes imprévisibles ont-ils compromis I'activité (coupes budgétaires, forfaits
d’équipes, etc.) ? Comment leurs répercussions pourront-elles étre atténuées a I'avenir ? Comment
I'analyse de situation peut-elle étre améliorée ?

e 4MD LDHKKDTQD BNLLTMHB@SHNM HMSDQMD DS TMD LDHKKDTQD
KIiDEOB@BHS° "NLLDMS KDR CHEE°QDMSR @BSDTQR CNHUDMS HKR

e S'il sagit d'une nouvelle activité, existait-il des lacunes prévisibles au niveau de la formation et des

"NLLD MNTR Ki@UNMR UT C@MR KD BG@OHSQD¥F JthEént Boddelltt RRHNMR ODQL@ MDMSDR D Sconnaissances du personnel ? Comment pourront-elles étre comblées a I'avenir ?

et assister le comité exécutif dans sa mission, mais elles doivent aussi jouer un réle actif s'agissant
de I'approbation et la supervision du travail réalisé par le secrétaire général et les départements. En
revanche, elles n’interviennent pas dans les activités quotidiennes. Toute association membre compte
plusieurs commissions liées au domaine technique. Le DT doit parfaitement connaitre ses obligations
s’agissant des rapports qu'il doit leur rendre.

Manuel pour directeurs techniques

e Lanalyse ci-dessus apportera de précieuses informations pour évaluer les résultats de I'encadrement
technique et son évolution professionnelle (pour les techniques de suivi correspondantes, voir le
chapitre 9).
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CHAPITRE 8 —
BOITE A OUTILS

#HEOBTKS°R KDR

plus fréquentes

Compétences et
connaissances nécessaires

Soutien de la FIFA

Soutien des confédérations

Expliquer 'importance du suivi et de I'évaluation continue & tous les

membres du personnel concernés
5DHKKDQ 8 BD PTD KDR LDLAQDR CT ODQRNMMDK RNHDMS B(
les objectifs et les indicateurs de performance

Prévoir assez de temps pour les taches de suivi

Opérer une distinction nette entre la « supervision de I'encadrement »
et la « supervision statutaire », et répartir clairement les responsabilités
entre le département technique et les commissions concernées

Créer des temps d’échanges permettant d’évoquer en toute neutralité
et sans reproche personnel les buts ou objectifs qui n’ont pas été
atteints ou ne I'ont été que partiellement

CADRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL
Utilisation d’'une méthodologie adaptée (ex. : listes de contrdle et _ SU IVI ET EVALUATION DE PROJ ET

outils d’analyse adaptés au type d’évaluation)

$WO°QHDMBD OQ@SHPTD ENTQMHRR@MS TMD A@RD ONTQ CDR @L°KHNQ@SHNMR @T OK
Q Q Q Q 2T%\XQ[G\ FW VGORU RQWT TAfAEJKT % XQVTG UKVWCVKQP RTQHGUL

UQNWVKQPU ¥ XQVTG OGPVQT GV FKUEWVG\ GP CXGE NWK

des années et permettant la création d’'une pratique institutionnalisée

Capacité a déléguer des fonctions non essentielles (ex. :

administration) et a se concentrer sur le coeur de la mission (ex. :

visites dans les clubs et les associations territoriales, relations avec les

entraineurs)

#°K°F@QSHNM CD QDRONMR@AHKHS°R @T ODQRNMMDK @T OK CT SDL(
Contact et collaboration avec des professionnels spécialisés (ex. :

SWGNNGU UQPV QW UGTQPV NGU RTKPEKRCNGU FKH,EWNVAU TGNCVKX
Ya XGPKT !

centres de recherche et universités)

"@O@BHS° § Q°@KHRDQ CDR OQ°RDMS@SHNMR DEOB@BDR DS BNMBF

du président, du comité exécutif, du secrétaire général et du (Quelles taches/quels problémes ?)
grand public (présentations aux commissions, rapports annuels,

communiqués de presse, etc.)

SWGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU XQWU UGTQPV WVKNGU

Consultants techniques régionaux de la FIFA
Programme de renforcement des capacités et de mentorat individualisé
de la FIFA

1°x°BGHRRDY 8 UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTF
vous devriez connaitre)

Qui peut vous aider (secrétaire général/mentor/cons  ultants de la FIFA/cellule de leadership/

TAUGCW AVGPFW !
DT de la confédération ou responsable du développement régional

(Qui/comment/quelles solutions ?)

Fixez-vous des échéances :
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9. Comment évoluer sur le plan professionnel

Comme tout haut responsable, le DT se doit de constamment renforcer ses connaissances, ses
BNLO°SDMBDR DS RNM DWO°QHDMBD @OM CDUDMHQ TM U°QHS@AKD I
Avant toute chose, progresser répond a une obligation professionnelle. Le football évolue, que ce soit a
Ki°’BGDKKD KNB@KD NT HMSDQM@SHNM@KD -TK ADRNHM CitSQD TM |
entre les matches disputés il y a 20 ou 30 ans et ceux d’aujourd’hui en termes de vitesse, de tactique,

de stratégie collective et de technique individuelle. De la méme maniére, les activités de développement

telles que le football de base au sein des clubs, des écoles ou des communautés locales ont atteint une
dimension sans précédent.
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Les autres disciplines comme le futsal et le beacoccer sont en plein essor. De plus, le football neesse

de se professionnaliser. Les associations membrdss associations régionales/territoriales et lesubb

accompagnent leurs salariés dans leur évolution gessionnelle, tandis que les collaborations avecatltres

AQ@MBGDR °S@AKHRRDLDMSR TMHUDQRHS@HQDR QDBGDQBGD RBHDMSHOPTD
I@L@HR #D E@®NM F°M°Q@KD KD ENNSA@KK CDUHDMS OKTR BNLOKDWD DS OK
acteurs se doivent désormais d’'avoir une compréhens compléte de tous les principaux domaines, comme

KD LOM@FDLDMS KD L@QJDSHMF KDR OM@MBDR K@ BNLLTMHB@SHNM KDR Q°
purement techniques. Ce contexte oblige le DT a dfercer en permanence d’enrichir ses connaissances

de les partager avec son encadrement et ses collatageurs, en les associant au processus d’'apprentge.

Ensuite, le DT doit &tre animé d’une volonté persarelle de progresser. A l'image d'un joueur ou, plugard,

d'un entraineur, le DT est un leader clé pour unetiération. A ce titre, il doit tout mettre en ceuvrepour étre

@TRRH ODQENQL@MS PTD ONRRHAKD 3NTS #3 CNHS @ROHQDQ 8 @L°KHNQDQ RDR
son propre développement au sein d’'un football en prpétuelle mutation. Il s’agit pour Iui de la meitture

source de satisfaction personnelle et de motivatioa un poste exigeant une implication totale.

5NTR SQNTUDQDY C@MR BD BG@OHSQD PTDKPTDR HC°DR DS RTFFDRSHNMR PT
professionnel, que ce soit sur la partie puremenethnique, ou au niveau des compétences et connaisszes

TSHKDR § UNSQD ONRSD "DQSDR K@ INTQM®°D CT #3 BNLLDMBD RNTUDMS S°S ONTQ OMHQ S@QC KDR VDDJ DMCR RNMS
fréquemment passés dans les stades et au bord desriains aux quatre coins du pays. Mais il est fondzental

de dégager de vrais temps consacrés a I'apprentiggaet au développement personnel. Le DT a une missi

exigeante car il doit allier une expertise techniqaiirréprochable a de solides compétences de leadkis et Compte tenu de la complexité et de la dynamique difiootball et des entités qui le dirigent, le DT doiposséder
une excellente communication. Dans l'idéal, il doitlisposer d'un plan d'action personnel pour jalonnesa CDR BNMM@HRR@MBDR § K@ ENHR U@RSDR DS RO°BHOPTDR +@ OKTOC
progression, dans laquelle il est accompagné par #&crétaire général. Rares sont les personnes a péder ou instructeurs. lls posseédent les connaissanceslekpérience sur de nombreux aspects techniques i le
KiDMRDLAKD CDR PT@KHOB@SHNMR KH°DR § KDTQ ONRSD +@ OKTO@QS CNHUDMS SQ @ U @ fddfd4alRi@ h&LT iveau@diRer d4t-INde @& BorkBhar@i&football @ belveDlaRormation des entrimeurs et
@OM CD KD KDR L@USQHRDQ O@QE@HSDLDMS les autres disciplines du football ? Qu’'en est-illdvolet leadership et gestion de projet de leur pds ? Exigeant,

KD Q°KD CD #3 QDPTHDQS CDR BNMM@HRR@MBDR DM L@M@FDLDMS DM
Les éléments et les caractéristiques de I'expertise professionnelle communication, en marketing et dans bien d’autres dmaines. Tous ces éléments doivent étre articulési a
INTQ QDLOKHQ TM DMRDLAKD CD LHRRHNMR RO°BHOPTD DS NASDMHQ CD ANMR Q°Rskil&@deR globAlix. @4 ExEMBId IR @ AtitiRhe G compétition de jeunes & haut niveausit appel
posséder des connaissances et des compétences tirées a la fois de la pratique et de I'expérience. a la connaissance du football mais aussi au dévelmgment des joueurs, a la formation des entraineursy

Ki@QCLHMHRSQ@SHNM @Tw OM@MBDR DSB

Compte tenu de 'ampleur de la tache, le DT se doie posséder un bagage fourni. Il est en effet impssible de
Connaissances Compétences piloter des projets, de diriger des collaborateursle convaincre ses interlocuteurs et de faire progsser les autres

sans posséder une palette de compétences bien m#tres. C'est ainsi que communication, enseignement,
OK@MHOB@SHNM @TSN @OOQDMSHRR@FD KD@CDQRGHO DS LDMSNQG
techniques, dites « douces », comme I'empathie etlconstruction d’un esprit d’équipe. L'auto-apprerissage

e se révele probablement étre la qualité la plus udil
taches,
résultats Les connaissances et les compétences peuvent étieaises en consultant des ouvrages ou en suivant sle

cours. Cependant, si elles ne sont pas appliquées adaptées dans des situations pratiques, elles ree
SQ@CTHQNMS O@R O@Q CDR Q°RTKS@SR § G@TS MHUD@T 2@UNHQ BD P
I'expérience pratique. Le meilleur moyen d’amélioreses compétences consiste a les mettre en applicat sur

Expérience < le terrain. Cependant, I'acquisition d’'une véritatd expérience n'est pas simplement une affaire d'eggtion ou
CD Q°0O°SHSHNM $KKD UHDMS CiTMD LHRD DM OQ@SHPTD BNMRBHDMSD C(
8§ CDR @BSHUHS°R BNLLD K@ Q°xDWHNM K@ Q°C@BSHNM CiTM INTQM@ }
°BG@MFDR @UDB KDR BNKK FTDR PTD KiNM @SSDHMS KiDWODQSHRD "D

\ 4
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Compétence

Se développer sur le plan professionnel
Dans n’importe quel domaine, un schéma d'apprentissage classique comporte généralement cing
phases. Voici comment cela se décompose :

A

Résultat
Capacité et

Début DEOB@BHS®

Lacunes Prise de conscience
MNM H C D MPEd¢ @€ EbRscience
des progres a
effectuer

Pratique
Compétence
consciente

Formation

\ 4

Expérience

Le début

Lorsque vous prenez votre poste de DT, vous étes motivé, vous débordez d'idées, et vous étes convaincu

d’avoir les compétences et la préparation nécessaires pour réussir dans votre mission. C'est une bonne

BGNRD a 2NXDY ODQ CiNBBTODQ KD ONRSD KD OKTR FQ@SHO@MS CT ENNSA@KK
grands leaders se distinguent par leur ouverture d’esprit et leur sens de I'autocritique. Vous ne mesurez

pas encore tous les tenants et aboutissants de votre activité et vos projets. Ouvrez grand vos yeux et vos

NQDHKKDR @OM CD UNTR HLOQ°FMDQ CD UNSQD MNTUD@T Q°KD

Laissez-vous le temps de comprendre la culture de la fédération et son histoire. Préparez-vous a faire
preuve de patience et de souplesse dans votre approche.

*  Quel est mon niveau de compréhension de I'entrainement et des techniques de formation ?

*  Quelles sont mes connaissances en matiere de football de jeunes et de football de base ?

. ,@ E@Q®NM CiDMRDHFMDQ DRS DKKD DEOBHDMSD DS DEOB@BD

»  Existe-t-il des domaines du football féminin dans lesquels je peux enrichir mes connaissances ?

e Suis-je un bon manager et administrateur ?

*  Mes prises de parole en public sont-elles de quali? Est-ce que je communique bien avec mes collegi@

* Ai-je de bonnes compétences rédactionnelles ? Mes comptes rendus sont-ils de bonne qualité ?

* Quelles sont mes connaissances en matiere de préparation physique, de dynamique de groupe et
de motivation ?

. 2THR ID TM ANM OK@MHOB@SDTQ

e Quel est mon niveau en anglais ou dans une autre langue étrangere utile ?

e Quel est mon niveau en informatique ? Est-il important de savoir utiliser I'outil informatique et
certains logiciels dans le football moderne ?

Bien entendu, il est important de faire preuve d'ofectivité dans vos réponses et d'imposer un haut véau
CiDWHFDMBD 2H UNTR O@QS@FDY UNR Q°xDWHNMR DS ODMRDY 8 G@TSI
en partie sa nature subjective pour devenir un prégux outil de développement personnel. La boite autils
OQNONR°D § K@ OM CD BG@QPTD BG@OHSQD CD BD L@MTDK UNTR ENTQ
domaines d’expertise liés au poste de DT.

Certaines associations membres trés structurées ants en place des procédures concrétes pour accorngizer

+ @ M Balxorévaldatidr et Lé@pldtion Rr@eBsBrinadle RAnD teknie REIBSG @t keRlisées avec le supériairect ou le

responsable des ressources humaines, si ce postestx

L'exemple suivant est tiré de la Fédération Anglaisle Football (The FA). Il peut étre adapté en fotian du
contexte et des besoins.

Mon apprentissage et mon développement professionnels

Commentaires
des supérieurs
concernant les
éléments attestant

Eléments attestant
que vous avez
progresse,
répercussions sur

Besoin de Indicateurs de Date d’achévement
développement et réussite escomptée
La prise de conscience solution
+D OQNBDRRTR Ci@TSN @OOQDMSHRR@FD DS CD C°UDKNOODLDMS ODQRNM
domaines dans lesquels vous devez progresser. Cette prise de conscience doit se faire dans I'humilité, en
OQDM@MS CT QDBTK ONTQ @M@KXRDQ UNSQD OQNOK OQNEDRRHNMMDK DS OI
L'auto-évaluation est le meilleur moyen de faire le point sur votre compétence personnelle et vos besoins
de formation, et de susciter une prise de conscience. Lintrospection représente un tournant. Elle motive
a progresser. Commencez par vous poser guelgues questions tres simples :
1
2
3
4
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Vos résultats et
partage

des enseignements
avec I'équipe
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gue vous avez
progressé, les
répercussions sur
Vos résultats et

le partage des
enseignements avec
I'équipe




Cadre de développement professionnel destiné aux responsables techniques . améliorera les programmes de renforcement des capacités pour les responsables techniques dans

Le cadre de développement professionnel permet de détecter des lacunes de compétences pour favoriser le football ;
KD C°UDKNOODLDMS HMCHUHCTDK CDR QDRONMR@AKDR SDBGMHPTDR "D E@HR@MS HK H€hrivbEgrddelesIE&Bratd™W @aRs [BUD p@@dsEsQID rRdRutEMaMt ; et

RO°BHOPTDR @OM Ci@BBNLO@FMDQ KDTQ @OOQDMSHRR@FD DS KDTQ @QRRHLHK@SHNM CG@iRer@ 8uRIEEQPpeDeRIuKablé Bu ®otd T Q QC°KD

dans le cadre du football.
5NTR SQNTUDQDY BH CDRRNTR TM DWDLOKD CiTSHKHR@SHNM CD KiN

Ce manuel fournit un questionnaire basique dont le DT peut se servir a chaque fois qu'il doit travailler
RTQ TM MNTUD@T OQNIDS RO°BHOPTD (K DRS O@QENHR TSHKD Ci°BG@MFDQ @UDB TM BNKK FTD NT TM GNLNKNFTD
(ex. : secrétaire général, membre du département technique, DT d’un pays voisin ou consultant technique

L. Recrutement d'un chef de la formation des entraineu  rs
régional de la FIFA).

CADRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL (Queles achesiauels probemes )
_PROJETS/TACHES I #°OMHSHNM CT OQNOK QDBGDQBG° OBGD CD ONRSD

I 2°KDBSHNM CDR LDHKKDTQR OQNOKR
2TAXQ[G\ FW VGORU RQWT TAfAEJKT % EG RTQLGYV EGVVG V%EJG KORQTVCPV G 7V K . Entretiens avec les candidats
EJCSWG EJCRKVTG RQWT XQWU CEEQORCIPGT FCPU EGVVG TAfGZKQP (CKVGU RCTV F . Obtention de références
GV FKUEWVG\ GP CXGE NWK «  Approbation du meilleur candidat

. Présentation et intégration

SWGNNG GUV QW SWGNNG UGTC XQVTG RTKPEKRCNG V#%EJG UWT EG RTQLGV FCPU NGU
SWGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU UGTQPV WVKNGU CW &

(Quelles taches/quels problémes ?) 1°x°BGHRRDY § UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTF
vous devriez connaitre)
e Compétences en communication (interroger les empleyrs des candidats, mener des
entretiens d’embauche et des entretiens professiorts)
e Connaissance des normes internationales relativesa&formation des entraineurs (conventions
collectives, parcours de formation des entraineurapprentissage et enseignement chez les

SWGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU XQWU UGTQPV WVKNGU RQWT TAWUUKT

adultes)
1°x°BGHRRDY 8 UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTR UDQR Ki°UNKTS

vous devriez connaitre)
3WK RGWV XQWU CKFGT UGETAVCKTG IAPATCN OGPVQT EGNNWNG FG

3WK RGWV XQWU CKFGT UGETAVCKTG IAPATCN OGPVQT EGNNWNG FG NGCFGTUJKR TAU
(Qui/comment/quelles solutions ?)

(Qui/comment/quelles solutions ?) *  RHdu principal sponsor de I'association membre -> discussion, atelier

e Secrétaire général dans son role au niveau des ressources humaines de la fédération ->
discussion, lectures recommandées

+  Documentation -> lecture, études

» DT expérimenté dans une autre association membre -> appel Skype, documents, visite

e Consultant régionaux de la FIFA -> documentation

Fixez-vous des échéances :

Un cadre précis :

. servira d’outil d’auto-analyse ;
. apportera un soutien individuel aux responsables techniques pour des projets spéciaux ; ] o

S . . ) Fixez-vous des échéances :
. permettra de veiller a la qualité des responsables techniques dans le football ;
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Connaissances

Ouvrages, publications
Internet

Cours, séminaires, visites
Rapports et présentations

Comment renforcer votre expertise professionnelle
4MD ENHR PTD KDR CNL@HMDR M°BDRRHS@MS CDR DEENQSR RTOOK°LDMS @
les meilleurs outils pour combler les lacunes. Vous avez a votre disposition un large éventail de possibilités.

A

\ 4

Auto-apprentissage

@ Mentorat
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Cellules de leadership

Pratique
délibérée

Six méthodes peuvent étre utilisées :

Y

Compétences

Echanges entre pairs

Enseignement formel

Enseigner aux autres

l_!ﬂ SAUST-apRBMISIAPE R UNTR ONTUDY BGNHRHQ

Comme son nom l'indique, I'auto-apprentissage estie pratique qui permet au DT de progresser par luméme
dans un domaine donné. Pour ce faire, il convientalconnaitre les bases du sujet concerné et de rassaler
des éléments supplémentaires tirés de différente®wrces. Ce manuel constitue un exemple d'outil d'ato-
apprentissage et d'auto-évaluation. Les DT peuvelatlire par eux-mémes, sans avoir besoin d'autre&éents.

Autres supports d'auto-apprentissage :

Publications de la FIFA et des confédérationsomme indiqué dans le chapitre 7, la FIFA et lesnfédérations
produisent un grand nombre de manuels, qui traitentle pratiquement tous les aspects techniques du faball.

lls sont accompagnés de différents supports, qui aabinent généralement textes et vidéos (la FIFA aargé sa
politique s'agissant de la production des manuelsgulagogiques et des rapports techniques. Tous lesaports
SDBGMHPTDR RNMS C°RNQL@HR BNMRNKS@MNKITRR (RHIRO 8 B@AKNDIR D@
parfois possible d'organiser des séances de formatiinternes avec les membres du personnel du déparhent
SDBGMHPTD BNMBDQM°R DS CDR O@QSHBBOG@ @ S DRI MPMR@ RO
développement technique en profondeur en s'appuyansur des vidéos et en organisant une table ronde.

Publications spécialiséed existe aujourd’hui de nombreuses publicationsmsacrées au football, qui concernent
aussi bien les domaines purement techniques que figanisation et la gestion. Les grandes fédératiorsont
nombreuses a publier chaque année des ouvrages etamuels portant sur les méthodes d’entrainement et
d'autres themes. Les DT travaillant pour dans deédérations de plus petite taille doivent tirer partde ces
publications et se tenir au courant des documentsisponibles dans une langue qu'ils comprennent. Delys,
des centaines d'études intéressantes sont publiéelsaque année. Il est possible de se les procurer seimarché.

Internet: le web est une mine inépuisable d'informations etle documents. Il convient toutefois de faire preuve
CD UHFHK@MBD RI@QFHRR@MS CD K@ PT@KHS° DS CD K@ O@AHKHS® C
celle alimentée par la FIFA, sont utiles, en pauti@r pour les DT dans les associations membres.

Centre de ressources
techniques de la FIFA pp

Cours et séminaires la FIFA et les confédérations organisent régulierement des cours et des séminaires
destinés aux DT des associations membres, souvent a I'échelle régionale. Le nouveau programme de
renforcement des capacités techniques de la FIFA s’articule autour de la volonté d’apporter un soutien
DEOB@BD B@KHAQ° DM ENMBSHNM CDR ADRNHMR CD BG@PTD @R
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Ces événements permettent d'échanger les expérierepersonnelles, et de se renseigner sur les progrems

disponibles et les activités possibles, mais audsirecevoir les derniéres informations en provenaeciu siege de

K@ %(% +DR BNME°C°Q@SHNMR LDSSDMS DM OK@BD CDR @BSHUHS°R CT
de la documentation consacrée aux themes abordésutilisation quotidienne de cette documentation estun

bon moyen de rafraichir les notions abordées lorsed séminaires. Les activités les plus ciblées sestcours de

la FIFA pour les DT des associations membres, awgparticipent également les secrétaires généraux.

1. COURS STANDARD POUR LES NOUVEAUX
DIRECTEURS TECHNIQUES

Présentation de la fonction de DT et modules d’angeagnement
destinés a développer les connaissances et les cétapces requises a ce
poste. Il s'agit d’'une bonne opportunité pour tissen réseau régional
plus dense au sein de la confédération (partage @gesnaissances, des
expériences et des bonnes pratiques).

Critéres de participation
Les DT doivent avoir été embauchés a temps complat I'association
membre.

. SEMINAIRE DE LEADERSHIP ET GESTION
Présentation exhaustive des compétences en gestaradministration
nécessaires pour devenir un DT e cace. Le séminairelut un atelier de
plani cation a long terme conforme au plan stratégue de 'association
membre et présente les oultils facilitant la mise application de ce plan.

Critéres de participation
Les DT doivent avoir pris part au cours standard.

3. SEMINAIRE TECHNIQUE

Le séminaire aborde en détail les connaissancesgtompétences
techniques nécessaires a une bonne compréhensionghste de DT. Il est
axé sur trois domaines spéci ques au développemesathnique :

. Formation des entraineurs
. Formation des joueurs
. Identi cation des talents

Les intitulés des trois cours de la FIFA a
Ki@SSDMSHNM CDR #3 QDx SDMS KDR QDRONMR@AF
d'un DT.

Rapports et présentationsia préparation de supports en vue de formations internes, de séances du
conseil d’'administration ou de réunions de commissions (présentations PowerPoint, rapports ou supports
didactiques) peut étre trés riche en enseignements. Ces activités obligent également le DT a aller plus loin
dans l'analyse et la synthése des informations.

L'auto-apprentissage est probablement le levier le plus courant et le plus populaire de I'évolution
professionnelle, mais il faut étre conscient des limites des cours et des séminaires. En effet, les
connaissances acquises lors de ces événements doivent ensuite étre appliquées sur le terrain. C'est en
BNLAHM@MS KDR BNTQR DS KDR KDBSTQDR @UDB K@ OQ@SHPTD Q°xD
avec ses collegues que I'on emprunte la voie de I'excellence.
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Mentorat

Le mentorat est une forme spécialisée d'apprentissage par les pairs. L'objectif principal est d’étudier de
E@®NM OKTR ONTRR°D KDR ADRNHMR CD C°UDKNOODLDMS HMCHU
Le mentor est un expert dans un domaine particulier. De par sa formation, il sait adapter ses conseils,
RDR KDUHDQR CD LNSHU@SHNM DS RNM SQ@U@HK @T ONSDMSHD
mentors sont dotés de compétences essentielles en matiere d’écoute active, de capacité a poser des
questions et de construction des relations. Un mentorat de qualité se traduira par un partenariat riche en
DMRDHFMDLDMSR PTH A°M°OBHDQ@ @TW CDTW O@QSHDR

Le programme de mentorat de la FIFA pour les DT

Mentorat individualisé

Programme de mentorat individualisé, destiné aux DT et
CZA UWT NG FAXGNQRRGOGPV FGU EQOHF
Sur invitation de la FIFA FG NGCFGTUJKR PAEGUUCKTGU % NoCOA
techniques de I'association membre.
Engagement nécessaire
e la part de I'association Ce programme centré sur l'acquisition de compétenaeen lien
membre avec l'intelligence émotionnelle et le leadershipesfocalisera sur les
aspects suivants:
ou
Savoir développer la motivation nécessaire et lasiter chez
KDR @TSQDR @OM Ci@BBQNuSQD KDR
Provoquer des changements positifs
Requiert I'approbation #°0OMHQ CDR NQHDMS@SHNMR
de la EIFA Accroitre la conscience de soi et la conscience dastres
L°KHNQDQ K@ BNMO@MBD DM RNH CI
EOBGDQ TMD DWHFDMBD DLO@SGHP
Collaborateurs a atteindre leurs objectifs
Développer des compétences clés de leadership

Sur demande de
I'association membre

Criteres de participation

¢ Le DT doit avoir un contrat de deux ans au minimuravec I'association membre.
Il doit avoir assisté au moins a un cours ou sémiina de la FIFA pour DT.

Les candidatures seront évaluées individuellemenaisndevront béné cier de I'appui du secrétaire
général et des autres dirigeants de l'associatioembre.

L'insertion de I'apprentissage dans le travail quotidien constitue probablement la forme la plus utile
d’évolution professionnelle. Aprés deux projets pilote de mentorat en 2019, la FIFA propose un
programme de mentorat individuel pour les DT des associations membres. S’appuyant sur I'analyse au
B@R O@Q B@R CDR ADRNHMR OQNEDRRHNMMDKR CDR #3 TM FQN
de partenariat d'apprentissage.
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Cellules de leadership

Une personne ne possédera pas a elle seule toutes les compétences, les connaissances et I'expérience
nécessaires pour accompagner un responsable technique. En revanche, un groupe d’intervenants
regroupant une palette de connaissances et d'expériences peut apporter le soutien nécessaire. Ces
cellules de leadership font souvent partie intégrante du processus de mentorat et elles peuvent comporter
différents types de mécanismes de soutien :

Exemple :

. Ami objectif

. Mentor en compétences (compétences non techniques)

. Coach personnel

. Chef du département technique (ex. : formation des entraineurs)
. Secrétaire général

2BHDMSHOPTD RO°BH@KHR?®

La cellule de leadership fait partie intégrante du processus de mentorat.

Echanges entre pairs

L'autre levier de progression professionnelle consiste & échanger avec des collégues ouverts d’esprit et
a apprendre les uns des autres. Cette relation doit étre placée sous le signe de « I'amitié objective »
et considérée comme un moyen de voir les décisions sous un angle différent. Pour que la relation soit
fructueuse, chaque partie doit se sentir préte a formuler et recevoir des critiques constructives, et a
partager des idées. L'analyse du jeu, que ce soit sur des matches locaux ou internationaux, fait partie

CDR CNL@HMDR N¢ BD SXOD Ci°BG@MFDR ODTS RD Q°U°KDQ TSHKD

un cadre formel (ex. : conférences de la FIFA post-Coupes du Monde) ou de maniéere plus informelle,

L'apprentissage entre pairs peut étre réalisé avec des collegues du département technique, avec des DT
d’associations membres voisines ou avec des collégues issus d’autres sports.

Echanges entre pairs au sein du département technig : une méthode simple & appliquer consiste & demander

§ TM LDLAQD CT C°O@QSDLDMS ONRR°C@MS TM A@F@FD DS TMD DWO
ou entraineur des gardiens) de préparer une brévetervention sur un theme donné, qui sera ensuite aalysée

par le groupe. En plus de favoriser le partage deonnaissances et des analyses approfondies, cetigiaité
présente 'avantage d’améliorer les compétences indduelles en termes de prise de parole, de commugaition,

CD BNMBHRHNM DS CiTSHKHR@SHNM CDR RTOONQSR °KDBSQNMHPTD
participants, y compris pour la personne qui anim& séance. Certains événements tels que des toursa@u

des matches importants offrent des occasions idéagour se rassembler et apprendre les uns des aiwgre

Echanges avec d'autres DTles DT d’autres associations membres sont certainement les seules personnes
a connaitre précisément les tenants et les aboutissants de ce poste. lls peuvent donner des conseils en
s’appuyant sur leur expérience et partager leurs compétences. Ce type d’apprentissage entre pairs peut
intervenir en marge de séminaires ou de cours, ou bien par téléphone ou par courriel. Il est également
envisageable de créer des groupes de contacts ou des forums de discussion sur les réseaux sociaux
(Facebook, Twitter, Meetup, etc.).

Contacts étroits avec les conseillers régionaux d& FIFA :en maintenant une communication productive

et ouverte avec les consultants régionaux de la FIFA, le DT se mettra en position favorable pour recevoir
des conseils et des orientations, ainsi que pour se tenir au courant des derniéres évolutions en matiére
de développement technique. Ces contacts restent souvent informels, mais ils peuvent étre enrichis en

partageant des documents analytiques ou des études de cas issues d'autres associations membres.

"DR C°AQHD (¢ M FRhanded ehbeMRirRdvedC ded NAlgDe® iSSUB tidRt sports : certains pays peuvent compter des

fédérations sportives aussi organisées que celle de football, voire davantage (rugby, basket-ball,

@T MHUD@T KNB@K (K HLONQSD PTD Ki@M@KXRD RNHS LDM°D CD E@®NM RSQTB L T Qlrgkdd) DuRhicE&OB Edniite Nat@n@ Of/bykque.M aeR Btid iMté&dssant de se rapprocher du responsable

compétentes. Gardez bien a I'esprit que I'analyse du jeu ne doit pas étre réalisée par simple plaisir

ODQRNMMDK $KKD UHRD 8 HCDMSHODQ CDR @RODBSR SDBGMHPTDR S@BSHPTDR

du développement ou de 'apprentissage dans un autre sport pour évoluer sur le plan professionnel. Ces
r@dHo0R peETERt dB Srédd BeX ByGavgiehl RtdrBsEdnfes, Rdntine les initiatives conjointes destinées a

HMxTDMS RTQ K@ ODQENQL@MBD CiTMD °PTHOD <« SDQLD KDR BNMBKTRHNMR CD Ki@mM@rsrdesinsRiktiahs Oui@aBillte Dulisahio® cBnih@iné @@ centres techniques.

philosophie du football appliqguée a I'échelle du pays.

Sivous avez peu d'occasions d’apprendre des autres, vous pouvez néanmoins toujours apprendre a mieux
UNTR BNMM@uSQD BNLLDMS KDR @TSQDR UNTR ODQ®NHUDMS H
1°ONMCQD &8 BDR PTDRSHNMR UNTR ODQLDSSQ@ CiHCDMSHODQ
potentiels.

Il est important que I'analyse soit organisée de maniéere structurée et menée par des personnes

compétentes. Il convient également de souligner que l'analyse d'un match n'est pas réalisée que

ONTQ RNM OK@HRHQ ODQRNMMDK L@HR @TRRH ONTQ HCDMSHODQ KDR @RODBSR SDBGMHPTDR S@BSHPTDR OGXRHPTDR
DS ORXBGNKNFHPTDR PTH HMxTDMS RTQ K@ ODQENQL@MBD C TMD °PTHOD +DR BNMBKTRHNMR CDR @M@KXRDR CD

matches se répercuteront sur la philosophie du football appliquée dans le pays.
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Enseignement formel

+iDMRDHFMDLDMS ENQLDK DRS OQNA@AKDLDMS K@ LDHKKDTQD E@G
cursus existent, a condition d'avoir le temps et les ressources nécessaires pour s'investir. Par exemple,

un DT aspirera vraisemblablement a obtenir le plus haut dipléme au niveau de la confédération. Il est
également envisageable de suivre des cours spécialisés consacrés a I'entrainement, a la préparation
mentale et/ou a la préparation physique. Plus le DT sera diplémé, plus il sera respecté par les entraineurs

du pays.

L'enseignement formel peut aussi porter sur des aspects non techniques, comme le management et la
communication. Il existe aujourd’hui de nombreux cursus de premier et deuxieme cycles consacrés au
management du sport qui couvrent un large éventail de domaines pertinents. Avant de vous inscrire,
assurez-vous d’avoir bien compris le programme et son objectif, et interrogez-vous sur ['utilité de cette
ENQL@SHNM C@MR UNSQD PTNSHCHDM CD #3 "DQS@HMDR ENQL@S
permettre aux personnes ayant déja un emploi d’assister aux cours et de participer activement (cours en

dehors des horaires de travail ou le week-end, cours de langues, apprentissage en ligne ou combinaison

des différents éléments).

Enseigner aux autres

Un des moyens les plus rapides d’apprendre quelque chose de nouveau — et de se familiariser avec — est
de I'enseigner aux autres. Partagez ce que vous avez appris avec votre mentor ou lors des cours FIFA
suivis avec votre équipe, votre secrétaire général, vos directeurs ou collaborateurs. Vous pouvez le faire
en vous astreignant a mettre une date d’apprentissage dans votre calendrier ou en convenant de diriger
une séance de formation formelle. Avec ces objectifs, votre apprentissage sera mieux ciblé. Vous allez
également créer une culture de I'apprentissage au sein de votre équipe et inciter votre fédération a se
développer.

En tant que DT et leader, vous devez veiller a ce que les membres de votre équipe considerent
I'apprentissage comme une partie intégrante de leur travail. Dans notre monde en perpétuelle évolution,

HK DRS OKTR PTD IQL@HR M°BDRR@HQD CIiIHCDMSHODQ KDR MNTUDKK
@OM PTD UNSQD E°C°Q@SHNM OTHRRD Ri@C@OSDQ § CDR °U°MDLD
moyens de créer une culture de I'apprentissage au sein de votre équipe :

Etre un exemple : vous devriez revenir de chaque séminaire ou formation avec du contenu a raconter
sur ce que vous avez appris. Entrez donc dans les détails et ne vous contentez pas d'un simple
« C'était trés intéressant ». Pensez aux compétences que vous avez le plus envie de développer, aux
domaines dans lesquels vous devez progresser, puis partagez vos réponses avec votre équipe
Vouloir grandir et apprendre de ses échecs

Rechercher les nouvelles expériences

FIFA

158 Manuel pour directeurs techniques




CHAPITRE 9 —
BOITE A OUTILS

Sensibiliser au besoin de formation et d’apprentissage

Dégager de vrais temps consacrés a l'auto-apprentissage et au
développement personnel

Trouver les itinéraires les plus appropriés pour approfondir sa formation

#HEOBTKS°Ii KDR

plus fréquentes

Compétences et
expeérience nécessaires

Soutien de la FIFA

Soutien des confédérations

Expliquer I'importance du développement personnel aux collegues et
aux supérieurs, et obtenir leur soutien

Entretenir les connaissances acquises et se tenir au courant des derniéres
évolutions.

Trouver les fonds pour régler les frais liés a I'enseignement (formel)

Persévérance et motivation
Capacité a se concentrer sur différentes missions au cours de la méme
journée/semaine

"@O@BHS° CD OK@QMHOB@SHNM § KNMF SDQLD

Humilité et soif d’apprendre

Consultants régionaux de la FIFA

Cours et séminaires de la FIFA

Manuel de la FIFA pour directeurs techniques

Analyses des Groupes d’étude technique réalisées lors des compétitions
CD K@ %(% UNHQ OE@ BNL

Programme de mentorat de FIFA pour les DT

DT de la confédération
Bureau régional

Manuel pour directeurs techniques

CADRE DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL
— FAVORISER LE DEVELOPPEMENT PERSONNEL

2TAXQ[G\ CUUG\ FG VGORU RQWT TAfAEJKT XQVTG ECTTKATG RTQHG!
OGPVQT GV FKUEWVG\ GP CXGE NWK

SWGNNGU UQPV QW UGTQPV NGU RTKPEKRCNGU V%EJGU FCPU EG FQ

(Quelles taches/quels problémes ?)

SWGNNGU EQPPCKUUCPEGU QW EQORAVGPEGU XQWU UGTQPV WVKNC

1°x°BGHRRDY 8 UNSQD RHST@SHNM @BSTDKKD DS OQNIDSDY UNTF
vous devriez connaitre)

3WK RGWV XQWU CKFGT UGETAVCKTG IAPATCN OGPVQT EGNNWNG

(Qui/comment/quelles solutions ?)

Fixez-vous des échéances :
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